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I Rozdziat I. Wprowadzenie

I.1. Wstep i uzasadnienie potrzeby opracowania strategii

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych stanowi podstawowy dokument programujgcy polityke
spoteczng gminy w perspektywie wieloletniej. Obowigzek jej opracowania wynika wprost z ustawy z dnia 12
marca 2004 r. o pomocy spotecznej, ktéra naktada na gmine zadanie wtasne o charakterze obowigzkowym w
postaci opracowania i realizacji gminnej strategii rozwigzywania problemdw spotecznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem programoéw pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz
innych dziatan, ktorych celem jest integracja osoéb i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka.

Niniejszy dokument zastepuje dotychczas obowigzujgcg Strategie Rozwigzywania Problemdw Spotecznych
Gminy Miasta Krynica Morska na lata 2016-2026, przyjetg uchwatg Rady Miejskiej w Krynicy Morskiej Nr
X11/137/15 z dnia 29 grudnia 2015 r. Realizacja poprzedniego dokumentu obejmowata pie¢ obszaréow
priorytetowych: integracje spotfecznosci lokalnej, profilaktyke zdrowego stylu zycia, rodzine, polityke
senioralng oraz edukacje. Ocena stopnia realizacji wyznaczonych w nim celdw oraz wnioski wynikajgce z
dotychczasowego wdrazania zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Potrzeba opracowania nowej strategii wynika nie tylko z uptywu horyzontu czasowego dokumentu
dotychczasowego, lecz rdwniez z istotnych zmian instytucjonalnych i prawnych, jakie zaszty od 2015 roku. Z
dniem 1 stycznia 2025 r. dotychczasowy Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krynicy Morskiej
przeksztatcony zostat w Centrum Ustug Spotecznych, co wigze sie z rozszerzeniem katalogu realizowanych
zadan o ustugi spoteczne w rozumieniu ustawy o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug
spotecznych. W dniu 28 maja 2026 r. Rada Miejska przyjeta Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug
Spotecznych na lata 2026-2028, wyznaczajgcy kierunek dalszego rozwoju ustug swiadczonych w srodowisku
lokalnym. Nowa strategia integruje dotychczasowy dorobek Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej z nowg
rolg Centrum Ustug Spotecznych jako realizatora ustug spotecznych.

Istotnym elementem uzasadniajgcym potrzebe opracowania dokumentu jest réwniez specyfika gminy jako
jednego z najmniejszych miast w Polsce pod wzgledem liczby statych mieszkaricow (1 127 oséb wedtug stanu
na 31 grudnia 2025 r.), potozonego na Mierzei Wislanej, o silnie sezonowej gospodarce turystycznej. Dane
demograficzne wskazujg na gteboka i postepujacg depopulacje oraz starzenie sie spotecznosci lokalnej, co
generuje rosngce zapotrzebowanie na ustugi spoteczne adresowane do o0sdb starszych, przy czym niewielka
skala demograficzna gminy i ograniczona liczebnos¢ statej kadry instytucji lokalnych wptywajg na sposdb
organizacji i dostepnos¢ czesci ustug spotecznych. Jednoczesnie sezonowy charakter lokalnej gospodarki,
opartej na mikroprzedsiebiorstwach, ktérych znaczgca czes¢ dziata w sektorze ustug, handlu i turystyki,
przektada sie na specyficzng strukture rynku pracy oraz potrzebe wypracowania rozwigzan tgczgcych polityke
spoteczng z gospodarczym profilem gminy.

Gmina Miasto Krynica Morska wchodzi w skfad powiatu nowodworskiego, w zwigzku z czym niniejsza
strategia pozostaje spdjna ze Strategig Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu
Nowodworskiego oraz uwzglednia wspodtprace z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w zakresie zadan
powiatowych wynikajacych z systemu pomocy spoteczne;j.

Podrozdziat I.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

I.2. Cel, zakres przedmiotowy i horyzont czasowy

Celem gtéwnym Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska na lata
2027-2037 jest wyznaczenie dtugofalowych kierunkéw dziatan w obszarze polityki spotecznej,
odpowiadajgcych na potrzeby i problemy zdiagnozowane wséréd mieszkancow gminy, z uwzglednieniem
specyfiki lokalnej wynikajacej z nadmorskiego, sezonowego i turystycznego charakteru miasta.

Zakres przedmiotowy strategii obejmuje w szczegdlnosci: diagnoze sytuacji spotecznej gminy, w tym sytuacje
demograficzng, rynek pracy, zasoby instytucjonalne pomocy spotecznej, sytuacje rodzin, osdb starszych i
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0s6b z niepetnosprawnosciami, zjawisko przemocy domowej, problemy uzaleznien oraz okreslenie zdolnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej do realizacji ustug spotecznych; prognoze zmian w obszarach objetych
strategia; analize SWOT obszaréw problemowych; ocene realizacji dotychczasowej Strategii Rozwigzywania
Problemdw Spotecznych na lata 2016-2026; okreslenie misji, celéw strategicznych i operacyjnych w podziale
na obszary priorytetowe, w tym obszar gminno-specyficzny zwigzany z rozwojem ustug spotecznych i
ekonomii spotecznej w warunkach sezonowej gospodarki turystycznej; wskazanie ustug spotecznych i zadan
publicznych zlecanych organizacjom pozarzgdowym; ramy finansowe oraz system wdrazania, monitoringu i
ewaluacji.

Horyzont czasowy strategii obejmuje lata 2027-2037, tj. jedenascie petnych lat kalendarzowych, umozliwiajac
realizacje dziatan o charakterze dtugofalowym, wykraczajgcych poza pojedyncza kadencje samorzgdowa.
Strategia pozostaje komplementarna wobec Strategii Rozwoju Gminy Miasta Krynica Morska na lata 2026-
2035, przy czym oba dokumenty majg odrebne horyzonty obowigzywania.

Podrozdziat 1.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

I.3. Metodologia opracowania

Opracowanie strategii poprzedzone zostato wieloetapowym procesem analitycznym, obejmujgcym analize
danych zastanych oraz wynikéw badan spotecznych prowadzonych na terenie gminy. Podstawe materiatowg
dokumentu stanowig w szczegdlnosci: Diagnoza Problemdéw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska
2026, zawierajgca wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkaricdw oraz ucznidw;
Diagnoza Potrzeb i Potencjatu Spotecznosci Lokalnej w zakresie ustug spotecznych Gminy Miasta Krynica
Morska, stanowigca podstawe rozwoju Centrum Ustug Spotecznych i katalogu ustug; sprawozdania opisowe
z dziatalnosci dotychczasowego Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Centrum Ustug Spotecznych za
lata 2023-2025; roczne plany dziatalnosci Centrum Ustug Spotecznych; sprawozdania Zespotu
Interdyscyplinarnego; informacje przekazywane do Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie; raporty o
stanie gminy za lata 2023-2025; dane demograficzne Gtéwnego Urzedu Statystycznego pochodzace z Banku
Danych Lokalnych; dotychczasowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2016-2026 wraz
z rocznymi sprawozdaniami z jej realizacji, a takze Strategia Rozwoju Gminy Miasta Krynica Morska na lata
2026-2035, przyjeta uchwatg nr XXX1V/250/2026 Rady Miejskiej w Krynicy Morskiej z dnia 26 sierpnia 2026
r., stanowigca punkt odniesienia dla analizy spdjnosci strategicznej gminy.

W procesie opracowania dokumentu zastosowano podejscie faczace analize ilosciowa danych statystycznych
i sprawozdawczych z jakosciowa interpretacjg wynikdw badan ankietowych oraz wnioskéw ptyngcych z
dokumentdw planistycznych gminy. Rozdziat diagnostyczny strategii skonstruowany zostat w ukfadzie
wielowatkowym, odpowiadajgcym poszczegdlnym obszarom polityki spotecznej, z uwzglednieniem specyfiki
gminy nadmorskiej o sezonowej gospodarce turystycznej jako czynnika przenikajgcego wiekszosc
analizowanych zagadnien. Sformutowane na tej podstawie wnioski diagnostyczne stanowig punkt wyjscia do
przeprowadzenia analizy SWOT oraz wyznaczenia celdw strategicznych i operacyjnych, zgodnie ze
Strukturalnym Modelem Rekomendacji, autorskg metodyka wykonawcy niniejszego opracowania, w ktérej
kazde dziatanie taczy intencje, konkretny mechanizm realizacji oraz oczekiwany rezultat.

Dokument uwzglednia podstawy prawne wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej oraz ustaw sektorowych
regulujacych poszczegdlne obszary polityki spotecznej, w tym przepisy wprowadzone ustawg z dnia 11
czerwca 2026 r. o osobach starszych i koordynacji opieki dtugoterminowej, obejmujgce obowigzek
przekazania projektu gminnej strategii rozwigzywania problemdw spotecznych do zaopiniowania przez
koordynatora do spraw opieki dtugoterminowe;.

Podrozdziat I.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat Il. Podstawy prawne i zgodnos$¢ z dokumentami
strategicznymi

Il.1. Podstawy prawne

Niniejsza strategia zostata opracowana z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa, wyznaczajgcych
zarowno obowigzek jej sporzadzenia, jak i zakres przedmiotowy poszczegdlnych jej elementéw. Podstawe
prawng dokumentu stanowig w szczegdlnosci nastepujgce akty prawne:

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, w zakresie obowigzku opracowania
i realizacji gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych jako zadania wiasnego
gminy o charakterze obowigzkowym (art. 17 ust. 1 pkt 1), opracowania strategii i
wymaganego zakresu jej tresci, obejmujacego diagnoze sytuacji spotecznej wraz z
okresleniem zdolnosci podmiotéw ekonomii spotecznej do realizacji ustug spotecznych
oraz prognoze zmian (art. 16b ust. 1-2), obowigzku przekazania projektu strategii do
zaopiniowania przez koordynatora do spraw opieki dtugoterminowej (art. 16b ust. 2a),
wskazania ustug spotecznych oraz zadan publicznych zlecanych organizacjom
pozarzadowym (art. 16b ust. 3), a takze zasad ustalania liczby pracownikéw socjalnych w
odniesieniu do liczby mieszkarncéw gminy oraz liczby rodzin objetych praca socjalng (art.
110 ust. 11-12), stosowanych z uwzglednieniem przeksztatcenia Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug
spotecznych.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy domowej, w zakresie obowigzku
opracowania i realizacji gminnego programu przeciwdziatania przemocy domowej oraz
ochrony oséb doznajgcych przemocy domowej (art. 6 ust. 2 pkt 1).

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi, w zakresie obowigzku opracowania gminnego programu profilaktyki i
rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii, uchwalanego
na okres nie dituzszy niz 4 lata (art. 4" ust. 2 i 2a), w powigzaniu z ustawa z dnia 29 lipca
2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Ustawa z dnia 11 czerwca 2026 r. o osobach starszych i koordynacji opieki dtugoterminowej,
w zakresie wprowadzenia obowigzku przekazania projektu gminnej strategii rozwigzywania
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probleméw spotecznych do zaopiniowania przez koordynatora do spraw opieki
dtugoterminowe;.

Wskazane powyzej akty prawne wyznaczajg ramy formalne dokumentu oraz zakres zagadnien, ktodre
strategia obejmuje w poszczegdlnych rozdziatach, w tym w szczegdlnosci w rozdziale dotyczagcym ustug
spotecznych i zadan publicznych zlecanych organizacjom pozarzgdowym (Rozdziat VII) oraz w rozdziale
okreslajgcym obszary priorytetowe polityki spotecznej gminy (Rozdziat VI).

Podrozdziat Il.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

11.2. Zgodnos¢ z dokumentami gminnymi, powiatowymi i krajowymi

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska na lata 2027-2037 pozostaje
spojna z dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na poziomie gminnym, powiatowym i krajowym,
stanowigc element zintegrowanego systemu planowania rozwoju lokalnego i polityki spoteczne;j.

Na poziomie gminnym podstawowym punktem odniesienia jest Strategia Rozwoju Gminy Miasta Krynica
Morska na lata 2026-2035, przyjeta uchwatg nr XXXIV/250/2026 Rady Miejskiej w Krynicy Morskiej z dnia 26
sierpnia 2026 r., wyznaczajgca dfugofalowe kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Niniejsza
strategia rozwija i uszczegdtawia w wymiarze polityki spotecznej cel strategiczny nr 5 (Rozwdj ustug
publicznych) oraz cel strategiczny nr 7 (Aktywnos¢ lokalna), przyjete w tym dokumencie, zapewniajac
jednoczesnie komplementarnos¢ dziatan o charakterze dtugofalowym. Dokumentem uzupetniajagcym na
poziomie gminnym jest Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych dla Gminy Miasta Krynica
Morska na lata 2026-2028, przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Krynicy Morskiej Nr XXX/229/2026 z dnia 28
maja 2026 r. Wyznaczony w tym planie kierunek rozwoju ustug swiadczonych w $rodowisku lokalnym
znajduje odzwierciedlenie w diagnozie procesu deinstytucjonalizacji ustug spotecznych oraz w obszarach
priorytetowych niniejszej strategii, w tym w obszarze gminno-specyficznym dotyczgcym rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej. Na poziomie gminnym strategia pozostaje réwniez spdjna z Lokalnym
Planem Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych na lata 2026-2028, ktéry operacjonalizuje rozwdj ustug
Swiadczonych w spotecznosci lokalnej, opisany w podrozdziale I11.13.

Na poziomie powiatowym strategia uwzglednia kierunki rozwoju i polityki spotecznej powiatu
nowodworskiego, w tym Strategie Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2025-2034, a dotychczasowa
Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Powiatu Nowodworskiego na lata 2016-2026
stanowi punkt odniesienia dla prowadzonej dotgd wspdtpracy i realizacji zadan. Spéjnosé te zapewnia biezgca
wspotpraca Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie,
obejmujgca w szczegdlnosci przekazywanie corocznych informacji z realizacji zadan witasnych gminy w
obszarach objetych strategig powiatowga, w tym przeciwdziatania przemocy domowej, profilaktyki uzaleznien
oraz wspierania rodziny.

Zakres tej wspotpracy ilustruje aktywnosé gminy odnotowana w rozliczeniu zadan wtasnych za rok 2023,
obejmujgca miedzy innymi prace Zespotu Interdyscyplinarnego podczas 5 posiedzen oraz 6 spotkan
powotanej przy nim Grupy Roboczej prowadzacej prace z konkretnymi rodzinami, prowadzenie procedury
,Niebieskiej Karty” w 2 srodowiskach rodzinnych, zapewnienie nieodptatnej specjalistycznej terapii osobom
uzaleznionym i ich rodzinom w wymiarze 303 godzin konsultacji, organizowanie ustug opiekunczych
Swiadczonych w srodowisku zamieszkania na rzecz 31 mieszkancéw w wymiarze 3519 godzin, w tym w
ramach programu , Opieka 75+” dla 17 oséb, realizacje 441,5 godziny opieki wytchnieniowej oraz 954 godzin
wsparcia w formie asystenta osobistego osoby z niepetnosprawnoscig, a takze prowadzenie bezptatnej
wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego i urzgdzen pomocniczych, z ktdrej skorzystato 17 rodzin.

Na poziomie krajowym strategia pozostaje zgodna z kierunkami wyznaczonymi w dokumencie Strategia
rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywg do 2035 r.), przyjetym uchwatg
nr 135 Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2022 r. Dokument ten wskazuje rozwdj ustug spotecznych
Swiadczonych w $rodowisku lokalnym oraz proces deinstytucjonalizacji jako priorytetowe kierunki polityki
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spotecznej panstwa, co znajduje petne odzwierciedlenie w przyjetej przez gmine roli Centrum Ustug

Spotecznych jako realizatora ustug spotecznych oraz w kierunkach dziatan okreslonych w dalszych rozdziatach
niniejszej strategii.

Podrozdziat 11.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikdéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat lll. Diagnoza sytuacji spotecznej Gminy Miasta Krynica
Morska

lll.1. Charakterystyka ogolna i potozenie gminy

Gmina Miasto Krynica Morska jest gming miejskg potozong w powiecie nowodworskim, w wojewddztwie
pomorskim. Miasto lezy na Mierzei Wislanej, pomiedzy Zatokg Gdanskg a Zalewem Wislanym, i obejmuje
obszar 118,6 km?, zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.
miasto zamieszkiwato 1127 oséb, co sprawia, ze Krynica Morska nalezy do najmniejszych miast w Polsce pod
wzgledem liczby mieszkancéw, przy jednej z najnizszych gestosci zaludnienia wsréd polskich miast,
wynoszgcej okofo 9,5 osoby na kilometr kwadratowy.

Gospodarka gminy oparta jest w gtdwnej mierze na turystyce oraz ustugach powigzanych z obstugg ruchu
turystycznego, co nadaje jej funkcjonowaniu wyraznie sezonowy charakter. W okresie letnim liczba osdéb
przebywajgcych na terenie miasta istotnie wzrasta w stosunku do liczby statych mieszkancéw, co wptywa na
organizacje pracy instytucji publicznych, w tym jednostek realizujgcych zadania z zakresu polityki spotecznej,
zmuszonych do funkcjonowania w warunkach silnych wahan sezonowego obcigzenia. Specyfika ta, w
potaczeniu z niewielky liczbg statych mieszkancéw oraz peryferyjnym, nadmorskim potozeniem gminy na
waskim obszarze Mierzei Wislanej, stanowi jeden z kluczowych czynnikéw determinujgcych kierunki polityki
spotecznej opisane w dalszych rozdziatach niniejszej strategii.

Organami samorzadu gminy sg Burmistrz oraz Rada Miejska w Krynicy Morskiej. Zadania z zakresu pomocy
spotecznej i ustug spotecznych realizuje Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej, utworzone z dniem
1 stycznia 2025 r. w wyniku przeksztatcenia dotychczasowego Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. Na
terenie gminy funkcjonujg ponadto Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Zespét
Interdyscyplinarny, powotany do realizacji procedury ,Niebieskiej Karty” i przeciwdziatania przemocy
domowej, a takze szkota podstawowa, stanowigca jedyng placowke oswiatowga na terenie gminy. Zasoby
instytucjonalne gminy, ze wzgledu na jej niewielkg skale, charakteryzujg sie wysokim stopniem wzajemnej
wspotzaleznosci poszczegdlnych podmiotéw, co zostato szerzej opisane w podrozdziale dotyczgcym zasobow
instytucjonalnych pomocy spotecznej.

Podrozdziat Ill.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

lll.2. Sytuacja demograficzna

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2023-2025 potwierdzajg postepujgcy i wyraznie
przyspieszajgcy proces depopulacji gminy. Liczba mieszkanncéw zmniejszyta sie z 1165 oséb na koniec 2023 r.
do 1157 osdb na koniec 2024 r. oraz 1127 osdéb na koniec 2025 r., co oznacza spadek o 38 0sdb, czyli o 3,3%,
w ciggu dwdch lat. W strukturze wedtug ptci na koniec 2025 r. mieszkato w gminie 557 mezczyzn i 570 kobiet.

Liczba mieszkancow (stan na 31.12) 1165 1157 1127
Urodzenia zywe 11 3 0
Zgony 14 17 9
Przyrost naturalny -3 -14 -9
Saldo migracji ogétem -13 +2 -22
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Udziat wieku przedprodukcyjnego 12,4% 11,6% 10,5%
Udziat wieku produkcyjnego 59,7% 60,7% 59,6%
Udziat wieku poprodukcyjnego 27,9% 27,7% 29,9%

1900 Liczba mieszkancéw Krynicy Morskiej (stan na 31.12)
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Wykres 1. Liczba mieszkaricow Krynicy Morskiej w latach 2023-2025.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ewidencji ludnosci Urzedu Miasta Krynica Morska.

Ujemny przyrost naturalny odnotowywano w gminie w kazdym z analizowanych lat, przy czym liczba urodzen
zywych spadata systematycznie z 11 w 2023 r. do 3 w 2024 r. oraz do zera w 2025 r., podczas gdy liczba
zgondw pozostawata wyraznie wyzsza. Saldo migracji byto ujemne w 2023 r. i w 2025 r., z chwilowym
dodatnim wynikiem w 2024 r., co nie zmienia ogdlnego, niekorzystnego trendu demograficznego gminy w
analizowanym okresie.

Zmiany w strukturze wieku ludnosci wskazujg na postepujace starzenie sie spotecznosci lokalnej. Udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt sie z 12,4% w 2023 r. do 10,5% w 2025 r., podczas gdy udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym wzrést z 27,9% do 29,9%, obejmujac w 2025 r. blisko jedng trzecia mieszkancéw
gminy. Udziat oséb w wieku produkcyjnym pozostawat w tym czasie wzglednie stabilny, ksztattujgc sie na
poziomie 59,6-60,7%. Zjawisko to znajduje potwierdzenie réwniez w danych Oceny Zasobdw Pomocy
Spotecznej, ktdrej prognoza demograficzna wskazuje na dalszy wzrost liczebnosci najstarszych grup
wiekowych w kolejnych latach.

Przedstawione tendencje demograficzne, obejmujace jednoczesng depopulacje, spadek liczby urodzen oraz
postepujgce starzenie sie spotecznosci lokalnej, stanowig jeden z kluczowych czynnikéw determinujgcych
zapotrzebowanie na ustugi spoteczne adresowane do osdéb starszych oraz koniecznos¢ dostosowania
zasobdw instytucjonalnych gminy do zmieniajacej sie struktury demograficznej, co zostato szerzej rozwiniete
w dalszych podrozdziatach niniejszego rozdziatu.

Podrozdziat I11.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

l11.3. Rynek pracy i sytuacja gospodarcza
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Gospodarka Krynicy Morskiej ma jednoznacznie ustugowo-turystyczny charakter. W 2024 r. 421 z 499
zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej, czyli ponad 84% ogdtu, nalezato do sektora ustug,
handlu i turystyki. Liczba podmiotéw gospodarczych utrzymuje sie na wysokim poziomie, cho¢ podlega
wahaniom: po spadku do 456 jednostek w 2017 r. wzrosta do 506 w 2023 r., a w 2024 r. obnizyta sie
nieznacznie do 499. Dynamika rejestracji i likwidacji dziatalnosci pozostaje niekorzystna, saldo wyniosto
minus 15 w 2023 r. i minus 6 w 2024 r. (13 nowych rejestracji przy 19 likwidacjach).

Lokalna przedsiebiorczo$¢ oparta jest niemal wytgcznie na mikroprzedsiebiorstwach: w 2024 r. 490 firm
zatrudniato od 0 do 9 oséb, 9 firm od 10 do 49 osdéb, a zaden podmiot nie zatrudniat wiecej niz 49
pracownikéw. Sektor prywatny stanowi zasadniczy trzon lokalnej gospodarki, obejmujgc w 2024 r. 488 z 499
podmiotdéw, czyli 97,8% wszystkich firm dziatajgcych na terenie miasta. Poziom aktywnosci gospodarczej w
przeliczeniu na liczbe mieszkancow jest przy tym wyjgtkowo wysoki i odpowiada 434,3 podmiotu na 1 tys.
mieszkancow w 2024 r. (ludnos¢ wedtug stanu na 30 czerwca), co oznacza, ze jeden zarejestrowany podmiot
przypada statystycznie na niespetna trzech mieszkancéw gminy, cho¢ wysoka liczba przedsiebiorstw na
mieszkanica nie przektada sie na rozbudowang strukture statego zatrudnienia, ze wzgledu na dominacje
dziatalnosci sezonowych i mikropodmiotow.

Udziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym 6,6% 6,7%

Wptywy z PIT na 1 mieszkanca 2 509 zt 4367 zt

dziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym w Krynicy Morskiej
8 -

6,7%

~
1

Udziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym&

2024 2025

Wykres 2. Udziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym w Krynicy Morskiej w latach 2024-2025.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), Bank Danych Lokalnych, oraz danych o
rynku pracy za 2025 rok.

Sytuacja na rynku pracy poprawia sie ilosciowo na przestrzeni ostatnich lat: liczba oséb bezrobotnych
zmniejszyta sie z poziomu blisko 120 oséb w 2014 r. do 46 osdéb w 2024 r. Mimo to rynek pracy zachowuje
cechy strukturalnej stabej strony, poniewaz udziat osdb zarejestrowanych jako bezrobotne w wieku
produkcyjnym wynidst w 2024 r. 6,6%. Bezrobocie koncentruje sie przede wszystkim w grupach wieku
typowych dla stabilnej aktywnosci zawodowej: w 2024 r. w grupie do 25 lat bez pracy pozostawaty 4 osoby,
w grupie od 25 do 50 lat 21 oséb, a w grupie powyzej 50 lat rdwniez 21 oséb. W strukturze bezrobocia
utrzymuje sie nieznaczna przewaga kobiet (6,6% wobec 6,5% wsrdéd mezczyzn), co pozostaje zgodne z
ustugowym profilem lokalnego rynku pracy. W 2025 r. udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
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produkcyjnym wynidst 6,7%, utrzymujac sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego, przy czym dane
za 2025 r. gromadzone byty juz w warunkach zmienionych zasad rejestracji bezrobotnych, wprowadzonych
ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia obowigzujacg od 1 czerwca 2025 r.

Wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych w przeliczeniu na mieszkanica, opisujace poziom
dochoddéw podatkowych gminy, rosty bardzo dynamicznie, zwiekszajgc sie z 525 zt w 2014 r. do 2 509 zt w
2024 r. W 2025 r. wptywy gminy z udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych wyniosty 4 921 657,26
zt, co odpowiada okoto 4 367 zt na mieszkanca, przy czym na skokowy wzrost tej wartosci wptynety nowe
zasady ustalania dochoddéw jednostek samorzadu terytorialnego z udziatéw w PIT i CIT, obowigzujgce od 2025
r. na mocy ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, co
ogranicza bezposrednig pordwnywalnosé z latami wczesniejszymi. Wedtug Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej, wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r., gtdwnym miejscem wykonywania
dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy byto 1 086 wpiséw, w tym 145 dziatalnosci aktywnych i 306
zawieszonych, co dodatkowo potwierdza wysokg aktywnosé rejestrowq przy ograniczonej skali dziatalnosci
prowadzonej w sposéb ciggly. Gospodarka miasta pozostaje przy tym silnie uzalezniona od funkcji
turystycznej, co potwierdza rejestracja 304 dziatalnosci w kategorii obiektéw noclegowych turystycznych
oraz 286 obiektdw sezonowych i 105 catorocznych zgtoszonych do ewidencji w 2022 r. Sezonowo$¢ stanowi
jedng z podstawowych barier gospodarczych gminy: szczyt aktywnosci przypada na lipiec i sierpien, kiedy
dziata okoto 100 do 120 restauracji i baréw, natomiast poza sezonem liczba trwatych miejsc pracy jest
znacznie ograniczona.

Subiektywna ocena lokalnego rynku pracy, wyrazona w badaniach ankietowych przeprowadzonych na
potrzeby diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy, pozostaje wyraznie negatywna: 64,2% respondentow
ocenito dostepnosé miejsc pracy negatywnie, a jedynie 13,2% sformutowato ocene pozytywng. Spoteczny
obraz przedsiebiorczosci jest umiarkowanie korzystny (46,2% ocen pozytywnych wobec 17% negatywnych),
natomiast system wspierania przedsiebiorczos$ci oraz warunki do jej rozwoju oceniane s3 w znacznej czesci
jako trudne do jednoznacznego okreslenia, co wskazuje na niskg rozpoznawalnos¢ instrumentdw wsparcia
dostepnych dla lokalnych przedsiebiorcéw. Zjawiska te, w potaczeniu z silng sezonowoscig gospodarki oraz
niewielka skalg demograficzng gminy, stanowig istotny kontekst dla kierunkéw polityki spotecznej opisanych
w dalszych rozdziatach niniejszej strategii, w tym dla obszaru gminno-specyficznego dotyczacego rozwoju
ustug spotecznych i ekonomii spotecznej.

Podrozdziat I1.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

l11.4. Zasoby instytucjonalne pomocy spotecznej

Jedyng instytucjg organizacyjng pomocy spotecznej funkcjonujgcg na terenie Gminy Miasta Krynica Morska
jest Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej, utworzone z dniem 1 stycznia 2025 r. w drodze
przeksztatcenia dotychczasowego Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, na podstawie uchwaty Rady
Miejskiej w Krynicy Morskiej z dnia 9 wrzesnia 2024 r. Przeksztatcenie w centrum ustug spotecznych, zgodnie
z ustawq z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych, stworzyto
formalno-prawne i organizacyjne warunki do rozwoju ustug spotecznych jako samodzielnego obszaru lokalnej
polityki spotecznej, obok dotychczasowych zadan z zakresu pomocy spotecznej, swiadczen rodzinnych i
funduszu alimentacyjnego. Centrum, jako jednostka organizacyjna gminy, co roku, do korca marca,
przedstawia Radzie Miejskiej sprawozdanie z dziatalnosSci za rok poprzedni.

Z uwagi na niewielkg skale demograficzng i ograniczone zasoby lokalowe, Gmina Miasto Krynica Morska nie
prowadzi na swoim terenie zadnej wyspecjalizowanej placdwki pomocy spotecznej. Na obszarze gminy nie
funkcjonuja domy pomocy spotecznej, osrodki wsparcia, srodowiskowe domy samopomocy, kluby
samopomocy ani mieszkania chronione lub treningowe. Mieszkancy wymagajgcy umieszczenia w domu
pomocy spotecznej kierowani sg do placéwek funkcjonujacych na terenie powiatu nowodworskiego lub
innych powiatéw, zgodnie z zasadg, ze prowadzenie domdéw pomocy spotecznej o zasiegu ponadgminnym
nalezy do zadan powiatu. Jedynym zasobem instytucjonalnym pomocy i wsparcia pozostaje zatem Centrum
Ustug Spotecznych, realizujgce zaréwno zadania pomocy spotecznej, jak i rozwijajgce nowy, systemowy
obszar ustug spotecznych.
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Strukture organizacyjng Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w latach 2023-2024 tworzyty trzy wydziaty:
wydziat systemu pomocy spotecznej, obejmujgcy dziat ds. pomocy spotecznej, dziat ds. asysty rodzinnej oraz
dziat ds. ustug opiekunczych, wydziat swiadczen oraz wydziat finansowy, podlegte kierownikowi Osrodka.
Przeksztatcenie w centrum ustug spotecznych wigzato sie z rozbudowg struktury organizacyjnej, zgodnie z
wymogami art. 23 ustawy o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych. Na czele
Centrum stoi Dyrektor, ktéremu podlegaja: dziat ds. realizacji zadan pomocy spotecznej, obejmujacy zespot
ds. pomocy spotecznej, zespét ds. asystentury rodzinnej, zespét interdyscyplinarny do spraw przeciwdziatania
przemocy domowej, zespot ds. ustug opiekunczych oraz nowo utworzony zespdét do spraw organizowania
ustug spotecznych, a takze dziat ksiegowosci oraz dziat Swiadczen i dodatkéw.

Utworzenie zespotu do spraw organizowania ustug spofecznych stanowi kluczowg zmiane jakosciowa
wynikajgca z przeksztatcenia w centrum ustug spotecznych. W jego sktad wchodzg stanowiska nieistniejgce
wczesniej w strukturze Osrodka: organizator ustug spotecznych, odpowiedzialny za rozeznanie potrzeb i
wdrazanie ustug spotecznych oraz opracowywanie standardéw ich jakosci, koordynator indywidualnych
planéw ustug spotecznych, odpowiedzialny za opracowywanie i monitorowanie indywidualnych planéw ustug
dla oséb zainteresowanych, oraz organizator spotecznosci lokalnej, odpowiedzialny za aktywizacje wspdlnoty
samorzgdowej i rozwdj lokalnych form wsparcia i samopomocy. Powstanie tych stanowisk rozszerza zakres
dziatania jednostki poza dotychczasowy, selektywny model pomocy spotecznej, w kierunku powszechnie
dostepnych ustug spotecznych adresowanych do catej spotecznosci lokalnej.

Pracownicy na umowe o
prace (ogétem)

W tym pracownicy socjalni
(etaty)

Kierownik / Dyrektor 1 1 1 1 1 1

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace pozostaje w analizowanym okresie
wzglednie stabilna, ksztattujac sie na poziomie 9-11 oséb, przy czym od 2023 r. utrzymuje sie na poziomie 11
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Liczba pracownikdow socjalnych wzrosta z 2
etatéw w 2020 r. do 4 etatéw w 2025 r., w zwigzku z utworzeniem w ramach zespotu ds. pomocy spotecznej
stanowiska starszego pracownika socjalnego. Wymdg ustawowy dotyczgcy minimalnego zatrudnienia
pracownikéw socjalnych, okreslony w art. 110 ust. 11-12 ustawy o pomocy spotecznej, nie byt spetniony w
latach 2021-2022, kiedy liczba pracownikdw socjalnych wynosita odpowiednio 1 i 2 etaty, natomiast od 2023
r. jest spetniany w sposdb trwaty. Centrum korzysta ponadto z dodatkowych form zatrudnienia w ramach
programow rzadowych; w 2025 r. w ramach umdéw cywilnoprawnych zatrudniano tgcznie 10 oséb
realizujgcych zadania w programach ,Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscig”, ,Opieka
wytchnieniowa” oraz ,, Korpus Wsparcia Senioréw”.

Kadra Centrum podnosi systematycznie swoje kwalifikacje zawodowe, przy rosngcej intensywnosci dziatan
szkoleniowych: liczba szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy, wzrosta z 15 w 2023 r. do 18 w 2024 r.
oraz 26 w 2025 r., obejmujgc tematyke przeciwdziatania przemocy domowej, deinstytucjonalizacji,
organizowania ustug spotecznych, swiadczen rodzinnych oraz pracy z osobg w trudnej sytuacji zyciowe;.

Wydatki ogotem (zt) 2392 267,73 3 051 244,30 3412 649,90

Gmina Miasto Krynica Morska 13



Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska | 2027-2037

Budzet gminy (zadania wtasne) 1186 624,05 1359 238,47 1634 734,19

Budzet panstwa (zadania zlecone i

1205 643,68 1692 005,83 1777 915,71
wtasne)

Budzet Centrum wykazuje w analizowanym okresie wyrazng tendencje wzrostowg: fagczne wydatki na
realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej i ustug spotecznych wzrosty z 2 392 267,73 zt w 2023 r. do 3
412 649,90 zt w 2025 r., co oznacza wzrost 0 42,7% w ciggu dwodch lat. Wzrost dotyczy obu gtéwnych Zrédet
finansowania: Srodkéw wtasnych gminy (z 1 186 624,05 zt do 1 634 734,19 zt) oraz dotacji z budzetu panstwa
na zadania zlecone i wiasne (z 1 205 643,68 zt do 1 777 915,71 zt). Po stronie wydatkdow gminnych najwiekszy
udziat ma utrzymanie jednostki oraz koszty pobytu mieszkancéw w domach pomocy spotecznej, natomiast
po stronie Srodkdw rzgdowych, wyptata Swiadczen rodzinnych i funduszu alimentacyjnego, ktéra w 2025 r.
przekroczyta 1,1 min zt.

Przedstawiony obraz zasobdéw instytucjonalnych wskazuje, ze lokalna polityka spoteczna Gminy Miasta
Krynica Morska realizowana jest w catosci przez jedng wielofunkcyjng jednostke organizacyjng, przy braku
wyspecjalizowanych placéwek pomocy i wsparcia na terenie gminy. Stabilny, choé¢ niewielki, poziom
zatrudnienia, w potgczeniu z systematycznie rosngcym budzetem i rozszerzajgcym sie zakresem zadan
wynikajgcym z przeksztatcenia w centrum ustug spotecznych, stanowi istotny punkt odniesienia dla dalszej
diagnozy zasobdéw i potrzeb w obszarze pomocy spotecznej, przeciwdziatania przemocy domowej, wsparcia
rodziny oraz ustug adresowanych do oséb starszych, opisanych w kolejnych podrozdziatach niniejszego
rozdziatu.

Podrozdziat I1l.4 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

l1l.5. Pomoc spoteczna - skala i struktura swiadczeniobiorcow

Liczba rodzin korzystajgcych ze swiadczerh pomocy spotecznej w Gminie Miasta Krynica Morska zmniejszyta
sie w latach 2023-2025 z 92 do 71, czyli 0 22,8%, przy jednoczesnym spadku liczby oséb objetych pomoca w
rodzinach z 140 do 96. Tendencja ta pozostaje zgodna z ogdlnym kierunkiem zmian demograficznych gminy,
opisanym w podrozdziale Ill.2, obejmujgcym depopulacje i starzenie sie spotecznosci lokalnej. Skala
korzystania ze $wiadczen pienieznych utrzymuje sie na wzglednie stabilnym poziomie 42-47 osdb rocznie,
natomiast liczba osdb korzystajgcych ze $wiadczen niepienieznych zmniejszyta sie z 67 w 2023 r. do 55 w
2025r.

Liczba rodzin korzystajacych z pomocy

spotecznej

Liczba 0s6b w rodzinach 140 95 2
O.sol?y.korzystajace ze $wiadczen 47 42 47
pienieznych

Osoby korzystajace ze Swiadczen 67 59 55

niepienieznych
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Struktura rodzin objetych pomocg spoteczng wskazuje na rosngcy udziat gospodarstw jednoosobowych,
ktdre stanowity 79,3% ogdtu rodzin korzystajgcych z pomocy w 2023 r., 89,2% w 2024 r. oraz 84,5% w 2025
r. Niemal potowe rodzin objetych wsparciem, odpowiednio 47,8%, 51,4% i 47,9% w kolejnych latach,
stanowity rodziny emerytéw i rencistéw, co koresponduje z postepujgcym starzeniem sie populacji gminy
oraz wysokim udziatem jednoosobowych gospodarstw domowych osdb starszych. Rodziny z dzie¢mi
stanowity relatywnie niewielki, cho¢ zmienny udziat wsrdd swiadczeniobiorcéw, od 8,1% w 2024 r. do 12% w
2023 r.; w 2025 r. rodziny z dzie¢mi stanowity 11,3% rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej (8 z 71 rodzin,
obejmujacych tacznie 30 osdb).

Wsrdd przestanek przyznawania pomocy spotecznej dominujg od lat dtugotrwata lub ciezka choroba oraz
niepetnosprawnosé. Z powodu dtugotrwatej lub ciezkiej choroby pomoc otrzymywato od 33 do 48 rodzin
rocznie, a z powodu niepetnosprawnosci od 34 do 40 rodzin rocznie w analizowanym okresie. Kolejnymi,
istotnymi przyczynami korzystania z pomocy pozostajg ubdstwo oraz bezrobocie, przy czym liczba rodzin
wskazujgcych te powody systematycznie, cho¢ nieznacznie, sie zmniejszata. Problem alkoholizmu jako
powodu udzielenia pomocy dotyczyt 16 rodzin w 2023 r. i 2024 r., a w 2025 r. zmniejszyt sie do 8 rodzin.

Powodd przyznania pomocy (liczba

rodzin)

Dtugotrwata lub ciezka choroba 48 36 33
Niepetnosprawnosc 34 40 36
Ubéstwo 30 27 22
Bezrobocie 21 20 19
Alkoholizm 16 16 8
Bezdomnos¢ 5 5 8

Powody przyznania pomocy spotecznej (2025)
40 -

35 -
30 -

25 -
19

L]
B . .
mm

Niepetno- Dtugotrwata Ubdstwo Bezrobocie Alkoholizm  Bezdomnos¢
sprawnosc lub ciezka
choroba

20 -

Liczba rodzin

15 -

10 -

Wykres 3. Powody przyznania pomocy spotecznej w 2025 roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdawczosci Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej, 2025.
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W 2025 r. do Centrum Ustug Spotecznych wptyneto 113 wnioskdw o udzielenie pomocy, na podstawie
ktérych wydano 232 decyzje administracyjne, w tym 159 decyzji przyznajacych $wiadczenie oraz jedng
decyzje odmowng, przy zachowaniu podobnego poziomu aktywnosci administracyjnej jak w latach 2023-
2024, kiedy wptywato odpowiednio 138 i 108 wnioskéw. Kryterium dochodowe uprawniajgce do swiadczen
pienieznych z pomocy spofecznej wzrosto w analizowanym okresie z 776 zt dla osoby samotnie
gospodarujgcej i 600 zt dla osoby w rodzinie w 2023 r. do 1010 zt i 823 zt w 2025 r., co stanowi istotny czynnik
wptywajacy na liczbe osdb i rodzin kwalifikujgcych sie do wsparcia.

Przedstawione dane wskazujg, ze pomoc spoteczna w Gminie Miasta Krynica Morska koncentruje sie w coraz
wiekszym stopniu na osobach starszych i samotnie gospodarujgcych, zmagajgcych sie z dtugotrwata chorobg
lub niepetnosprawnoscig, przy stabilizujgcej sie, choc¢ nizszej niz w poprzednich latach, liczbie
Swiadczeniobiorcéw. Tendencja ta, w pofaczeniu z postepujgcym starzeniem sie spotecznosci lokalnej
opisanym w podrozdziale IIl.2, wyznacza kierunek dalszej diagnozy potrzeb w obszarze wsparcia oséb
starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami, przedstawionej w podrozdziale 111.7 niniejszego rozdziatu.

Podrozdziat l1l.5 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

lll.6. Rodzina, piecza zastepcza i wspieranie rodziny

Zadania z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej realizuje w gminie jeden asystent rodziny,
zatrudniony w ramach Centrum Ustug Spotecznych w wymiarze 1 etatu. Liczba rodzin korzystajacych z ustug
asystenta rodziny wykazywata w ostatnich latach znaczgce wahania, od 10 rodzin w 2021 r., przez wyrazny
spadek do 3 rodzin w 2023 r., po ponowny wzrost do 5 rodzin w 2024 r. oraz 6 rodzin w 2025 r. W dwdch
ostatnich latach po dwie rodziny byty objete wsparciem asystenta na podstawie wyroku sadu.

Liczba rodzin objetych wsparciem
asystenta rodziny

Koszt realizacji zadania - budzet gminy

(2h) 14 880,94 74 461,81 91 837,39

Dotacja budzetu panstwa (zt) 9 375,07 21 618,59 18 419,17

Zadanie realizowane jest w ramach resortowego programu wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,
finansowanego tacznie ze sSrodkéw wiasnych gminy oraz dotacji z budzetu panstwa. Koszt realizacji zadania
wzrdstz 14 880,94 zt w 2023 r. do 91 837,39 zt w 2025 r. po stronie budzetu gminy, co odpowiada rozszerzeniu
liczby rodzin objetych wsparciem oraz ogdlnemu wzrostowi kosztow wynagrodzen. Dotacja z budzetu
panstwa na realizacje programu wyniosta odpowiednio 9 375,07 zt, 21 618,59 zt oraz 18 419,17 zt w kolejnych
latach analizowanego okresu.

Liczba dzieci z terenu gminy umieszczonych w rodzinnej pieczy zastepczej zwiekszyta sie z2 w 2023 r.do 3w
2024 r. i utrzymata sie na tym poziomie w 2025 r. Koszty zwigzane z pobytem dzieci w rodzinach zastepczych,
ponoszone przez gmine zgodnie z ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, wzrosty w tym
okresie z 5 974,97 zt do 29 963,60 zt, co wynika zaréwno ze wzrostu liczby dzieci objetych pieczg zastepczg,
jak i ogélnego wzrostu kosztéw utrzymania w rodzinach zastepczych.

Liczba dzieci w rodzinnej pieczy
zastepczej
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Koszt realizacji zadania (zt) 5974,97 16 770,28 29 963,60

Praca z rodzinami przezywajgcymi trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczej obejmuje w
gminie rodziny niewydolne wychowawczo, doswiadczajgce przemocy domowej oraz rodziny zastepcze,
otaczane szczegdblng troskg w ramach pracy socjalnej, pomocy finansowej i ustugowej swiadczonej przez
Centrum. Skala zjawiska pozostaje w gminie ograniczona w ujeciu liczbowym, co wynika z niewielkiej
populacji gminy, jednak stabilne, cho¢ niewielkie, zasoby kadrowe w postaci jednego etatu asystenta rodziny
wyznaczajg naturalng granice mozliwosci rozwojowych tego obszaru wsparcia, zwtaszcza w sytuacji dalszego
wzrostu liczby rodzin wymagajgcych objecia asystg rodzinna.

Podrozdziat I11.6 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

l1l.7. Osoby starsze i osoby z niepetnosprawnosciami

Postepujace starzenie sie spotecznosci lokalnej, opisane w podrozdziale I1l.2, w ktérym udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym wzrést do 29,9% mieszkarnicow gminy w 2025 r., przektada sie na rosngce znaczenie ustug
opiekunczych i wsparcia adresowanego do oséb starszych oraz osdéb z niepetnosprawnosciami.
Niepetnosprawnos¢ oraz dtugotrwata lub ciezka choroba pozostajg, zgodnie z danymi przedstawionymi w
podrozdziale 1.5, najczestszymi powodami przyznawania pomocy spotecznej w gminie, przy czym z powodu
dtugotrwatej lub ciezkiej choroby pomoc otrzymywato od 33 do 48 rodzin rocznie, a z powodu
niepetnosprawnosci od 34 do 40 rodzin rocznie w latach 2023-2025.

Liczba oséb objetych ustugami
opiekuniczymi (bezposredni odbiorcy)

Liczba godzin ustug opiekunczych 3519 2943 1976,5

Koszt realizacji zadania (zt) 205 968,19 206 212,94 252 710,32

Liczba 0séb korzystajgcych z podstawowych ustug opiekuriczych, swiadczonych w miejscu zamieszkania przez
opiekunéw zatrudnionych w Centrum, utrzymuje sie na poziomie 29-34 oséb rocznie, przy jednoczesnym
spadku liczby zrealizowanych godzin ustug z 3519 w 2023 r. do 1976,5 w 2025 r., co wskazuje na skracanie
Sredniego wymiaru wsparcia przypadajgcego na jedng osobe. Koszt realizacji zadania wzrdst w tym czasie z
205 968,19 zt do 252 710,32 zt, miedzy innymi w zwigzku z rosngcymi kosztami wynagrodzen opiekundw.

Dostepnos¢ ustug opiekunczych jest uzupetniana srodkami z programéw rzagdowych. W ramach programu
,»,Opieka 75+” wsparciem objeto 17 oséb w 2023 r., 16 oséb w 2024 r. oraz 12 oséb w 2025 r., a program
,»Opieka wytchnieniowa”, adresowany do opiekunéw faktycznych oséb niepetnosprawnych i starszych, objat
rosnacy liczbe beneficjentdéw, od 3 opiekundw w 2023 r. do 8 w 2025 r., przy wzroscie liczby zrealizowanych
godzin wsparcia z 441,5 do 885.

Opieka 75+

Opieka wytchnieniowa 3 6 8
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Asystent osobisty osoby z
niepetnosprawnoscig

Szczegdlnie dynamiczny rozwdj odnotowano w programie , Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia”,
w ramach ktérego liczba osdb objetych wsparciem wzrosta z 4 w 2023 r. i 2024 r. do 11 w 2025 r., w tym
jednego dziecka, co stanowi niemal trzykrotny wzrost w ciggu jednego roku. Realizacje programu w 2025 r.
zapewniato 5 asystentéw zatrudnionych na podstawie umoéw zlecenia, wobec 1 asystenta w latach
poprzednich, przy facznej liczbie 1559 zrealizowanych godzin wsparcia w terenie.

W 2025 r. Centrum uruchomito dodatkowo ustugi sgsiedzkie w ramach programu ,Korpus Wsparcia
Senioréw”, z ktérych skorzystato 5 senioréw, obejmujgc 180 godzin wsparcia realizowanego przez 5 0sob
zatrudnionych na zlecenie w charakterze sgsiadéw. Rozwdj tej formy wsparcia, komplementarnej wzgledem
ustug opiekunczych swiadczonych przez opiekunéw zatrudnionych w Centrum, stanowi odpowiedz na
rosngce potrzeby oséb starszych pozostajgcych samotnie w miejscu zamieszkania.

Przy braku na terenie gminy doméw pomocy spotecznej, osrodkdw wsparcia oraz innych wyspecjalizowanych
placéwek stacjonarnych, opisanym w podrozdziale 1.4, ustugi swiadczone w miejscu zamieszkania, w tym
ustugi opiekunicze, opieka wytchnieniowa, asystentura osobista oraz ustugi sgsiedzkie, stanowig jedng z
podstawowych $rodowiskowych form wsparcia oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami w gminie.
Rosngce zapotrzebowanie na te formy pomocy, wynikajace z postepujacego starzenia sie spotecznosci
lokalnej, stanowi istotne wyzwanie dla dalszego rozwoju ustug spotecznych w ramach prowadzonego przez
gmine procesu deinstytucjonalizacji.

Podrozdziat I11.7 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

111.8. Przeciwdziatanie przemocy domowe;j

Zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy domowej realizuje w gminie Zespét Interdyscyplinarny do
spraw przeciwdziatania przemocy domowej, dziatajgcy przy Centrum Ustug Spotecznych, ktérego nowy sktad
powotano zarzgdzeniem Burmistrza Miasta Krynica Morska z dnia 18 wrzesnia 2023 r. Obstuge organizacyjno-
techniczng Zespotu zapewnia wyznaczony pracownik socjalny, realizujgcy miedzy innymi procedure
,Niebieskie Karty”, rodzinne wywiady s$rodowiskowe oraz interwencje w s$rodowiskach zagrozonych
przemocg domowag. Dziatania te prowadzone sg w ramach obowigzujgcego Gminnego programu
przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony oséb doznajgcych przemocy domowej na lata 2024-2026,
przyjetego przez Rade Miejska w Krynicy Morskiej.

Liczba rodzin objetych pomoca z powodu doswiadczania przemocy domowej wyniosta 2 w 2023 r., 2 w 2024
r.oraz 5w 2025 r. Wobec rodzin objetych wsparciem w 2025 r. prowadzono facznie 8 procedur ,Niebieskie
Karty”, przy czym w jednej z rodzin prowadzone byty trzy procedury. Rodziny te, w wiekszosci przypadkéw,
nie korzystaty jednoczesnie ze swiadczen pomocy spotecznej, w zwigzku z czym w sprawozdawczosci
resortowej dotyczgcej powoddw przyznawania pomocy spotecznej, przedstawionej w podrozdziale 111.5,
zjawisko przemocy domowej wykazywane jest odrebnie od Swiadczen pomocy spotecznej. Rodziny
doswiadczajgce przemocy domowej zostaty objete pomocg specjalistow, w tym terapeutdw oraz psychologa.

Liczba rodzin objetych pomoca z powodu
przemocy domowej
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Koszt obstugi administracyjnej Zespotu
Interdyscyplinarnego (zt, wykonanie 595,44 6 090,65 5 628,46
ogotem)

Liczba rodzin objetych pomoca z powodu przemocy domowej
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Wykres 4. Liczba rodzin objetych pomocq z powodu przemocy domowej w latach 2023-2025.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdawczosci Zespotu Interdyscyplinarnego w Krynicy Morskiej.

Koszty obstugi administracyjnej Zespotu Interdyscyplinarnego pokrywane sg w przewazajgcej czesci z dotacji
celowej budzetu panstwa. Udziat sSrodkéw wtasnych gminy w finansowaniu obstugi Zespotu wynosi corocznie
okoto 300 zt.

Problem uzaleznienia od alkoholu, czesto wspotwystepujacy ze zjawiskiem przemocy domowej, dotyczyt,
zgodnie z danymi przedstawionymi w podrozdziale 111.5, 16 rodzin w 2023 r. i 2024 r. oraz 8 rodzin w 2025 r.
Osoby z problemem alkoholowym korzystaty z pomocy w formie pracy socjalnej i poradnictwa
specjalistycznego oraz byty kierowane do poradni odwykowych lub Punktu Konsultacyjnego Gminnej Komisji
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w Krynicy Morskiej, co wskazuje na istotny zwigzek miedzy
obydwoma zjawiskami w lokalnej populacji objetej wsparciem.

Zespot Interdyscyplinarny w Krynicy Morskiej wspdtpracuje w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej
z Komisariatem Policji w Krynicy Morskiej i Komenda Powiatowg Policji w Nowym Dworze Gdanskim, z
ogoélnopolskim pogotowiem dla ofiar przemocy w rodzinie Niebieska Linia, z O$rodkiem Interwencji
Kryzysowej w Nowym Dworze Gdanskim oraz z Gminng Komisjg Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych i
zatrudnionymi przy niej specjalistami terapii uzaleznien i wspoétuzaleznien.

Niezaleznie od procedury ,Niebieskie Karty”, w placéwkach pracujacych z dzie¢cmi na terenie gminy
obowigzujg standardy ochrony matoletnich. Na ich podstawie podejmowano w gminie pojedyncze
interwencje dotyczace bezpieczenstwa dzieci, prowadzone poza procedurg ,Niebieskie Karty”.

Podrozdziat 111.8 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikdw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

l11.9. Profilaktyka i rozwigzywanie probleméw uzaleznien

Zadania z zakresu profilaktyki i rozwigzywania problemow uzaleznien realizowane sg w gminie na podstawie
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
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Narkomanii, opracowanego zgodnie z ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz ustawg o przeciwdziataniu narkomanii. Dziatania w tym obszarze koordynuje Gminna Komisja
Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych, prowadzgca Punkt Konsultacyjny, do ktérego kierowane sg osoby
zgtaszajgce sie do Centrum z problemem uzaleznienia od alkoholu, a takze zatrudnieni przy niej specjalisci
terapii uzaleznien i wspotuzaleznien.

W 2025 r. w ramach gminnego programu sfinansowano szeroki wachlarz dziatan profilaktycznych o
réoznorodnych formach, obejmujgcych prowadzenie Punktu Konsultacyjnego, prace specjalistéw terapii
uzaleznien i wspdtuzaleznien, programy profilaktyczne realizowane w szkole, a takze zajecia sportowo-
rekreacyjne i wydarzenia edukacyjno-profilaktyczne adresowane do dzieci, mtodziezy i dorostych. W 2025 r.
Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych odbyta 19 posiedzen oraz pozytywnie
zaopiniowata 68 wnioskow dotyczgcych zezwolen na sprzedaz i podawanie napojéw alkoholowych.

Wsrdd rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej, przedstawionych w podrozdziale 1.5, problem
alkoholowy stanowit powdd udzielenia wsparcia w przypadku 16 rodzin w 2023 r. i 2024 r. oraz 8 rodzin w
2025 r. Osoby z problemem alkoholowym korzystaty z pomocy w formie pracy socjalnej i poradnictwa
specjalistycznego oraz byty kierowane do poradni odwykowych lub Punktu Konsultacyjnego Gminnej Komisji
Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych.

Badanie ankietowe przeprowadzone ws$réd 101 mieszkancéw miasta na potrzeby diagnozy spotecznej
wskazuje na umiarkowane wzorce spozywania alkoholu w ogdlnej populacji: 26,73% respondentéw
zadeklarowato catkowitg abstynencje, a kolejne 24,75% spozywa alkohol kilka razy w roku. Jednoczesnie co
czwarty mieszkaniec (23,76%) ocenit, ze spozycie alkoholu w miescie rosnie, a wsrdd oséb deklarujgcych
spozywanie alkoholu (N=74) cze$¢ respondentow spozywa alkohol samotnie czesto (12,16%) lub zawsze badz
praktycznie zawsze (5,41%), co moze sygnalizowaé wzorce spozycia o podwyzszonym ryzyku, niewidoczne w
przestrzeni publicznej.

Czestosc spozywania alkoholu (mieszkancy, N=101) Udziat wskazan

Nie pije alkoholu 26,73%
Kilka razy w roku 24,75%
Kilka razy w miesigcu 13,86%
Rzadziej niz raz w roku 11,88%
Raz w miesigcu 10,89%
Raz w tygodniu 7,92%
Kilka razy w tygodniu 2,97%
Codziennie 0,99%

W zakresie substancji psychoaktywnych zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych mieszkancéw (92,08%)
zadeklarowata, ze nie zazywa takich srodkow. W nielicznej grupie respondentéw deklarujgcych kontakt ze
Srodkami psychoaktywnymi (N=8), ktorej wyniki majg charakter wytgcznie sygnalny, dominowata marihuana
lub haszysz oraz leki o zastosowaniu niemedycznym, a jako gtéwny motyw zazycia najczesciej wskazywano
przyjemnosc i relaksacje, nie presje grupy czy chec¢ zaimponowania w towarzystwie, co wskazuje na wzorzec
trudniejszy do ograniczenia za pomocg klasycznych dziatan ostrzegawczych adresowanych do mtodziezy.
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Rekomendacje wynikajace z przeprowadzonej diagnozy wskazujg na potrzebe rozszerzenia dziatan
profilaktycznych na srodowisko domowe, stabiej dotychczas objete interwencja, wsparcia Policji w zakresie
kontroli trzezwosci kierowcdw w sezonie turystycznym oraz przeglagdu dostepnosci lokalnych punktéw
konsultacyjnych i telefonu zaufania. Z uwagi na udokumentowane w podrozdziale 111.8 wspdtwystepowanie
problemu alkoholowego ze zjawiskiem przemocy domowej, dziatania Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemdw Alkoholowych oraz Zespotu Interdyscyplinarnego wymagajg scistej koordynacji w ramach
dalszego planowania strategicznego gminy.

Podrozdziat 111.9 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

111.10. Bezpieczenstwo publiczne i warunki zycia mieszkancow

Ogdlna ocena warunkdéw zycia w miescie, wyrazona w badaniu ankietowym przeprowadzonym ws$réd 101
mieszkancow na potrzeby diagnozy spotecznej, pozostaje zdecydowanie pozytywna. tacznie 69,3%
respondentéw ocenito warunki zycia jako ,,dobre" (35,64%), ,raczej dobre" (26,73%) lub , bardzo dobre"
(6,93%), podczas gdy oceny negatywne, obejmujgce kategorie ,raczej zte", ,zte" oraz ,bardzo zte", wskazato
tacznie zaledwie 7,92% ankietowanych. Pozostate 22,77% respondentdw ocenito warunki zycia jako srednie.

Ocena warunkdw zycia mieszkancow (N=101) Udziat wskazan

Dobre 35,64%
Raczej dobre 26,73%
Srednie 22,77%
Bardzo dobre 6,93%
Raczej zte 4,95%
Zte 1,98%
Bardzo zte 0,99%

Ocena stopnia zaangazowania wtadz lokalnych w rozwigzywanie problemdéw spotecznych wypada
zdecydowanie bardziej krytycznie niz ocena samych warunkdéw zycia. Najczesciej wskazywang odpowiedzig
byto , niedostatecznie" (30,69%), a odpowiedzi ,dostatecznie" i ,dobrze" wybrato odpowiednio 21,78% i
16,83% respondentéw, podczas gdy ocene ,bardzo dobrze" wskazato zaledwie 3,96% ankietowanych.
Rozbieznos¢ miedzy pozytywng oceng warunkdéw zycia a krytyczng oceng zaangazowania wtadz wskazuje na
potrzebe wzmocnienia widocznosci i komunikacji podejmowanych przez gmine dziatan w obszarze polityki
spotecznej.

Istotng barierg wptywajacg na warunki zycia mieszkarncéw pozostaje dostep do opieki zdrowotnej, oceniony
jako niedostateczny przez 73,27% respondentéw, przy zaledwie 26,73% ocen pozytywnych. Bariera ta
nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie postepujgcego starzenia sie spotecznosci lokalnej, opisanego w
podrozdziale Ill.2, oraz rosngcego udziatu oséb starszych wséréd swiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej,
przedstawionego w podrozdziale I11.7.

W zakresie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy respondenci najczesciej wskazywali na zjawiska zwigzane z
nowymi technologiami oraz niedostatkami wychowawczymi, przy czym przestepczos$é i chuligaiistwo zostaty
wskazane przez 22,77% ankietowanych jako jedno z obserwowanych negatywnych zjawisk.
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Negatywne zjawisko dotyczace dzieci i mtodziezy (N=101) Udziat wskazan

Uzaleznienie od komputera i internetu 74,26%
Brak autorytetéw w otoczeniu 55,45%
Zaniedbania wychowawcze 48,51%
Przemoc ze strony rowiesnikow 41,58%
Alkohol i papierosy 38,61%
Przestepczosc i chuliganstwo 22,77%

Negatywne zjawiska dotyczace dzieci i mtodziezy
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Udziat wskazan respondentéw (N=101)

Wykres 5. Negatywne zjawiska dotyczqce dzieci i mtodziezy w ocenie mieszkaricow.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego mieszkaricéw gminy (N=101).

W razie doswiadczenia przemocy mieszkancy miasta zwréciliby sie najczesciej o pomoc do rodziny (35,64%),
do Policji (31,68%) oraz do pomocowych instytucji panstwowych, takich jak Centrum Ustug Spotecznych,
Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych lub Zespét Interdyscyplinarny (29,7%). Blisko
potowa respondentéw (46,53%) nie byta pewna, czy zna dane kontaktowe instytucji pomocowych, deklarujgc
jednoczesnie wiedze, jak takie informacje odnalez¢, natomiast 10,89% ankietowanych wskazato, ze nie wie,
gdzie szuka¢ pomocy w razie probleméw.

Przedstawione dane wskazujg, Zze przy ogdlnie pozytywnej ocenie warunkow zycia w gminie, istnieje wyrazna
przestrzen do wzmocnienia widocznosci systemu wsparcia instytucjonalnego oraz poprawy dostepnosci
opieki zdrowotnej, szczegdlnie w sezonie pozaturystycznym, gdy populacja gminy ogranicza sie do statych
mieszkancow. Kierunki te pozostajg zgodne z rekomendacjami wynikajgcymi z przeprowadzonej diagnozy
spotecznej i powinny znalez¢ odzwierciedlenie w celach strategicznych niniejszego dokumentu.

Odrebnym uwarunkowaniem warunkdw zycia w gminie jest ograniczona dostepnos¢ mieszkan. Znaczng
czes¢ lokali powstajacych w zabudowie apartamentowej stanowig lokale o statusie ustugowym, majgce
charakter inwestycyjny i przeznaczane czesto na najem krétkoterminowy, ktdre nie sg uznawane za lokale
mieszkalne. Wysokie ceny nieruchomosci, charakterystyczne dla miejscowosci nadmorskich, ograniczajg
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mozliwo$é zaspokajania potrzeb mieszkaniowych przez osoby o przecietnych dochodach, w tym mtfode
rodziny oraz osoby rozpoczynajgce aktywnosé zawodowag, co pozostaje w zwigzku z opisanym w podrozdziale
1.2 zjawiskiem depopulacji. Ograniczona dostepnos¢ mieszkan stanowi réwniez uwarunkowanie rozwoju
mieszkan wspomaganych i treningowych, przewidzianych w perspektywie procesu deinstytucjonalizacji
opisanego w podrozdziale I11.13.

Skale zjawiska potwierdza diagnoza przeprowadzona na potrzeby Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji
Ustug Spotecznych na lata 2026-2028: sSrednia cena metra kwadratowego nieruchomosci w Krynicy Morskiej
wynosi okoto 20 tys. zt, a mieszkania na wynajem dtugoterminowy oferowane sg zazwyczaj wytgcznie od
pazdziernika do maja, co nie zapewnia stabilnosci zamieszkania. Osoby pracujagce w gminie, lecz z niej
niepochodzace, traktujg pokoje stuzbowe jako lokum przejsciowe i nie osiedlajg sie na state, co ogranicza
zastepowalnos¢ kadr lokalnego rynku pracy, w tym kadr ustug spotecznych. Gminny zaséb mieszkaniowy
obejmuje 12 lokali, z ktérych 6 przeznaczonych jest na czas trwania stosunku pracy.

Z ograniczong dostepnoscig mieszkan wigze sie réwniez lokalna specyfika kryzysu bezdomnosci: osoby w
kryzysie zamieszkujg najczesciej w przyczepach kempingowych i adaptacjach domkéw letniskowych, a ich
sytuacja jest stale monitorowana przez pracownikéw socjalnych we wspétpracy z Komendg Powiatowg Policji
w Nowym Dworze Gdanskim. Sg to zazwyczaj osoby w wieku przedemerytalnym, ktérych dochody nie
pozwalajg na najem lokalu na rynku komercyjnym. W 2025 r. gmina poniosta koszt 53 415,99 zt z tytutu
umieszczenia osoby bezdomnej w domu pomocy spotecznej, co dodatkowo uzasadnia rozwdj
Srodowiskowych i mieszkaniowych form wsparcia przewidzianych w Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji
Ustug Spotecznych.

Podrozdziat 111.10 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

l11.11. Edukacja i zasoby oswiatowe

Jedyng placéwka oswiatowg na terenie gminy jest Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Krynicy
Morskiej, obejmujgca rowniez oddziat przedszkolny. Niewielka skala miasta determinuje organizacje pracy
placowki, w ktérej liczba ucznidbw w poszczegdlnych klasach jest ograniczona, co pozwala kadrze
pedagogicznej na indywidualne podejscie do kazdego dziecka oraz biezgce rozpoznawanie jego sytuacji
rodzinnej i wychowawczej.

Szkota prowadzi wtasny Program Wychowawczo-Profilaktyczny, uwzgledniajgcy tresci z zakresu
przeciwdziatania przemocy, profilaktyki uzaleznien oraz promowania alternatywnych metod rozwigzywania
konfliktow i komunikacji wolnej od przemocy. Placéwka pozostaje w statej, biezgcej wspdtpracy z Centrum
Ustug Spotecznych oraz Zespotem Interdyscyplinarnym w zakresie monitorowania sytuacji dzieci i mfodziezy,
w tym poprzez pomoc psychologiczno-pedagogiczng Swiadczong przez pracownikow szkoty, pedagogizacje
rodzicow oraz konsultacje i spotkania z wychowawcami.

W ramach dziatan profilaktyczno-edukacyjnych realizowanych wspdlnie przez gmine, Centrum Ustug
Spotecznych i szkote, uczniowie uczestniczyli miedzy innymi w wycieczkach integracyjnych z elementami
socjoterapii i profilaktyki, zajeciach sportowo-rekreacyjnych oraz w Dniu profilaktyki adresowanym do dzieci,
rodzicow i nauczycieli.

Liczba uczestniczacych
uczniow

Dziatanie profilaktyczno-edukacyjne (2023)

Woycieczka integracyjna z elementami socjoterapii i profilaktyki 14
Wycieczka edukacyjno-integracyjna do Zakopanego 22

Zajecia sportowo-rekreacyjne w Centrum Sportowo-

44
Rekreacyjnym przy ul. Rybackiej
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Liczba uczestniczacych
uczniow

Dziatanie profilaktyczno-edukacyjne (2023)

uczniowie, rodzice i

Dzien profilaktyki (zajecia dla dzieci, rodzicow i nauczycieli) T

Perspektywe samych ucznidw na funkcjonowanie szkoty przybliza badanie ankietowe przeprowadzone na
potrzeby diagnozy spotecznej wsrdd dwdch grup wiekowych, klas 4-6 oraz klas 7-8, po 10 uczniéw w kazdej
z grup. Z uwagi na niewielkg liczebnos¢ obu grup wyniki majg charakter sygnalny, opisujgcy sytuacje
konkretnych, niewielkich zbiorowosci uczniéw, nie podlegajgcy uogdlnieniom statystycznym.

Ocena wtasnej szkoty przez uczniéw K(I;s=y1¢(l);6 K(I;s=y1(7);8
Bardzo dobrze 40% 20%
Dobrze 20% 20%
Trudno powiedzie¢ - 20%
Zle 20% 40%
Bardzo zle 20% -

Uczniowie klas 4-6 ocenili szkote generalnie pozytywnie, z przewagg ocen dobrych i bardzo dobrych (tgcznie
60%), natomiast w starszej grupie klas 7-8 najczesciej wskazywang odpowiedzig byta ocena negatywna ,zle"
(40%), co moze odzwierciedla¢ naturalne zmiany w postrzeganiu szkoty towarzyszace okresowi dojrzewania,
a nie wytgcznie czynniki zwigzane z funkcjonowaniem placéwki. Niezaleznie od oceny samej szkoty, w obu
grupach dominowato przekonanie o pozytywnym wptywie nauki na wtasng przysztosé, wskazane przez
potowe ucznidw klas 4-6 i 60% uczniéw klas 7-8.

W obu badanych grupach gtéwnym punktem odniesienia w sytuacjach trudnych pozostaje rodzina, a
pedagoga szkolnego, psychologa lub innego specjaliste jako osobe, na ktérej pomoc mogliby liczyé, wskazato
20% uczniow klas 4-6 oraz 10% ucznidéw klas 7-8; wyniki majg charakter sygnalny ze wzgledu na niewielkie
liczebnosci badanych grup. W warunkach niewielkiej szkoty, w ktdrej osoby petnigce te funkcje sg uczniom
dobrze znane, taki rozktad wskazan moze odzwierciedla¢ naturalne preferowanie wsparcia w rodzinie, a nie
brak rozpoznawalnosci tych funkcji w placéwce. Stanowi to zasdb, na ktérym warto dalej budowaé, miedzy
innymi poprzez statg, codzienng obecnos¢ pedagoga i psychologa szkolnego w zyciu klas.

Zasoby oswiatowe gminy, ze wzgledu na jej niewielkg skale demograficzng opisang w podrozdziale 1.2,
pozostajg scisle zintegrowane z dziataniami instytucji pomocy spotecznej, co znajduje wyraz we wspdlnie
realizowanych programach profilaktycznych, zajeciach sportowo-rekreacyjnych organizowanych z udziatem
Aquaparku i Centrum Sportowo-Rekreacyjnego oraz w dziataniach kulturalno-integracyjnych prowadzonych
z udziatem Miejskiej Biblioteki Publicznej, ktore sg przedmiotem dalszej analizy w podrozdziale 111.12.

Podrozdziat 111.11 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

111.12. Organizacje pozarzagdowe i ekonomia spoteczna

Ze wzgledu na niewielkg skale demograficzng gminy, opisang w podrozdziale 1.2, sektor organizacji
pozarzagdowych na terenie Krynicy Morskiej ma ograniczong skale, przy czym na terenie gminy aktywnie

Gmina Miasto Krynica Morska 24



Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska | 2027-2037

dziata Ochotnicza Straz Pozarna w Krynicy Morskiej, zaangazowana w dziatania na rzecz mieszkancow, a
uzupetnieniem lokalnej aktywnosci jest stata wspdtpraca z podmiotami trzeciego sektora majgcymi siedziby
poza terenem gminy. Centrum Ustug Spotecznych pozostaje w wieloletniej wspétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, koscielnymi i charytatywnymi wspierajgcymi realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej.

Organizacja lub podmiot trzeciego sektora Zakres wspotpracy

Stowarzyszenie Opiekuniczo-Resocjalizacyjne

PROMETEUSZ (Gdarisk) zapewnienie schronienia osobom bezdomnym

. . ; dystrybucja odziezy i obuwia (3 kontener
Polski Czerwony Krzyz (Gdansk) ! yodzjieiowe n\; terenie miasta) !

dozywianie dzieci w Szkole Podstawowej w

Fundacja Strefa Mocy (Sztutowo) ramach akcji PAJACYK

Zgromadzenie Siostr Sw. Katarzyny (Krynica wsparcie sprzetem rehabilitacyjnym, bezptatna
Morska) wypozyczalnia

Parafia Rzymsko-Katolicka pw. sw. Piotra zbidrki pieniezne i paczki zywnosciowe dla
Apostota i sw. Franciszka z Asyzu rodzin potrzebujacych

. S . . . . t t 0s6b niepet hd

Ochotnicza Straz Pozarna w Krynicy Morskiej EIEEE OS? IR EE
placowek medycznych

dostawy zywnosci w ramach Programu

Bank Zywnosci w Elbl . . ..
yw W agu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa

Ta rozproszona, oparta na wspoétpracy ponadlokalnej i koscielno-charytatywnej sie¢ wsparcia uzupetnia
oferte instytucjonalng gminy, szczegdlnie w obszarach wymagajgcych zasobdw, ktdrymi niewielki Centrum
Ustug Spotecznych, opisany w podrozdziale IIl.4, samodzielnie nie dysponuje, takich jak schronienie dla oséb
bezdomnych czy zaopatrzenie w sprzet rehabilitacyjny.

Istotng role w zyciu spotecznym miasta odgrywajg réwniez lokalne osrodki aktywnosci obywatelskiej i
integracji mieszkaricow. Miejska Biblioteka Publiczna stanowi centrum zycia kulturalnego, organizujac
konkursy i spotkania tematyczne, zajecia dla dzieci i seniorow, Dyskusyjny Klub Ksigzki oraz udziat w
Narodowym Czytaniu. Dziata réwniez Koto Emerytédw, Rencistow i Inwaliddw, a Centrum Sportowo-
Rekreacyjne oraz Aquapark w Krynicy Morskiej stuzg jako miejsca integracji miedzypokoleniowej, w tym w
ramach opisanych w podrozdziale IIl.11 zaje¢ sportowo-profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i seniorow.
Cyklicznie organizowane sg réwniez wydarzenia o charakterze ogdlnomiejskim, takie jak Finat Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

W gminie nie funkcjonuja podmioty ekonomii spotecznej w rozumieniu ustawy o zatrudnieniu socjalnym,
takie jak centrum integracji spotecznej, klub integracji spotecznej czy spoétdzielnia socjalna, ani zakfad
aktywnosci zawodowej lub warsztat terapii zajeciowej. Aktywizacja zawodowa klientéw pomocy spotecznej
odbywa sie w oparciu o wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy w Nowym Dworze Gdanskim oraz
zaktadami pracy chronionej zatrudniajacymi osoby z niepetnosprawnosciami, opisang w podrozdziale Il1.4.

Zasoby trzeciego sektora i lokalnej aktywnosci obywatelskiej opisane w niniejszym podrozdziale stanowig
istotne uzupetnienie systemu ustug spotecznych gminy, ktérego organizacja i kierunki rozwoju, w tym proces
deinstytucjonalizacji oraz rozwdj ustug sgsiedzkich, sg przedmiotem podrozdziatu 11.13.

Podrozdziat 111.12 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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111.13. Ustugi spoteczne realizowane przez CUS i proces deinstytucjonalizacji

Centrum Ustug Spotecznych opracowato Katalog ustug spotecznych na podstawie wynikéw ,,Diagnozy potrzeb
i potencjatu spotecznosci lokalnej w zakresie ustug spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska” z 2024 roku.
Celem dziatalnosci CUS jest rozwdj wysokiej jakosci ustug spotecznych, dopasowanych do zdiagnozowanych
potrzeb mieszkancéw, przy jednoczesnym poszerzeniu zakresu form wsparcia dostepnych wczesniej w
ramach pomocy spoteczne;.

Mieszkancy kwalifikowani sg do korzystania z ustug przez Koordynatoréw Indywidualnych Planéw Ustug
Spotecznych (KIPUS). Dziatania przewidziane do realizacji w okresie dtuzszym niz 3 miesigce sg ujmowane w
Indywidualnych Planach Ustug Spotecznych (IPUS), natomiast wsparcie o charakterze jednorazowym lub
interwencyjnym jest ewidencjonowane odrebnie. W 2025 roku Koordynator opracowat 8 indywidualnych
planéw ustug spotecznych, w ramach ktérych odnotowano wzrost poczucia bezpieczerstwa osobistego,
samodzielnosci i oparcia spotecznego podopiecznych.

Wskaznik iloSciowy realizacji katalogu ustug (2025) m Zrédto danych

Liczba ustug okreslonych w katalogu 30 Katalog ustug CUS

Liczba podmiotéw realizujacych ustugi 8 Ewidencja umdw/zlecen

Liczba partnerstw miedzysektorowych 2 Ewidencja porozumien

Liczba oséb korzystajgcych z ustug (rejestr) 124 Rejestr wnioskow i
ystajacy BArel zgtoszen

!.lczba 0s6b korzystajacych ze wsparcia 53 Ewidencja zgfoszen

jednorazowego

Li i idualnych plané t t h

iczba indywidualnych planéw ustug spotecznyc 3 Ewidencja IPUS

(IPUS)

Liczba dziatan animacyjnych na rzecz spotecznosci 55 Ewidencja dziatan i

lokalnej wydarzen

Wsréd ustug cieszacych sie najwiekszym zainteresowaniem mieszkancéw w 2025 roku znalazty sie w
szczegblnosci:

Ustuga spoteczna z katalogu CUS AR BRI 7,

rodziny lub zgtoszenia)

Biuletyn CUS (bank informacji o ustugach) 84 zgtoszenia
Bezptatna pomoc prawna i obywatelska 69

Ustugi opiekuncze (osoby, ktdre skorzystaty z ustugi w ramach

katalogu) 25
Wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego 25 rodzin
Teleopaska 20
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Li .
Ustuga spoteczna z katalogu CUS LA I SR (BT,

rodziny lub zgtoszenia)

Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia 11
Opieka wytchnieniowa 8
Ustugi sgsiedzkie 5

Zestawienie obejmuje ustugi, dla ktérych dostepne sg dane ilosciowe za 2025 rok; petny katalog CUS
obejmuje 30 ustug. W rejestrze wnioskéw i zgtoszen CUS ujeto w 2025 roku 124 osoby, przy czym czesc
mieszkancow korzystata z wiecej niz jednej ustugi, w wiekszosci przypadkéw nieodptatnie. Realizacja ustug
opiera sie na modelu wielosektorowym, tgczgcym zasoby CUS z potencjatem lokalnych i regionalnych
partnerow: prywatnych praktyk psychologicznych i terapeutycznych, lokalnych przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych, takich jak Fundacja Honeste Vivere w zakresie bezptatnej pomocy prawnej oraz Fundacja
ECO TEXTIL w zakresie wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego, a takze Ochotniczej Strazy Pozarnej w zakresie
transportu, Miejskiej Biblioteki Publicznej w zakresie mobilnej biblioteki oraz Domu Zakonnego Ksiezy
Werbistéw w zakresie przygotowania i dowozu positkéw dla seniorow.

Jakos¢ realizowanych ustug podlegata systematycznej ewaluacji za pomocg anonimowej Ankiety oceny
jakosci ustug spotecznych. Wszystkie 100 ankiet zebranych w 2025 roku wskazywaty na najwyzszy mozliwy
poziom zadowolenia, czyli 10 punktéw w skali od 0 do 10, w kazdym z pieciu ocenianych obszaréw: poziomu
zadowolenia odbiorcow, dostepnosci ustug wzgledem potrzeb, przejrzystosci procedur, terminowosci i
jakosci wykonania oraz kompetencji oséb realizujgcych ustugi.

Rozwdj katalogu ustug spotecznych wpisuje sie w ogdlnopolski proces deinstytucjonalizacji pomocy
spotecznej, polegajgcy na przechodzeniu od wsparcia instytucjonalnego do ustug Swiadczonych w srodowisku
lokalnym, blisko miejsca zamieszkania. W 2025 roku pracownicy CUS uczestniczyli w szkoleniu z zakresu
tworzenia lokalnego planu deinstytucjonalizacji i rozwoju ustug spotecznych, a takze w wydarzeniach
regionalnych poswieconych ekonomii spotecznej, w tym w Targach Ekonomii Spotecznej zorganizowanych w
Krynicy Morskiej oraz w Kongresie Pomorskiej Ekonomii Spotecznej w Gdansku.

Operacyjnym narzedziem tego procesu jest Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych na lata
2026-2028, obejmujacy cztery obszary: wsparcie oséb starszych i z niepetnosprawnoscig, wsparcie oséb w
kryzysie bezdomnosci, wsparcie oséb w kryzysie psychicznym oraz wsparcie dziecka i rodziny. W obszarze
mieszkaniowym plan przewiduje utworzenie co najmniej jednego mieszkania wspomaganego wraz z
pakietem ustug swiadczonych w tym mieszkaniu: ustugami opiekuriczymi (minimum 1500 godzin rocznie),
pracg socjalng (minimum 240 godzin rocznie), treningiem mieszkaniowym (minimum 120 godzin rocznie)
oraz asystencjg osobistg. Realizacja planu podlega monitoringowi prowadzonemu przez Centrum Ustug
Spotecznych, z pétrocznym protokotem przedktadanym Burmistrzowi Miasta Krynica Morska.

Dziatania ustugowe uzupetnia szeroki program animacji spotecznosci lokalnej, obejmujgcy w 2025 roku 55
wydarzen, w tym cykl ,Czwartkowych Spotkan Senioréw”, Dzien Solidarnosci Miedzypokoleniowej ,Krynica
taczy pokolenia”, wdrozenie ,Koperty zycia” dla seniorow oraz inauguracje Krynickiej Jadtodzielni w grudniu
2025 roku. Prowadzone réwnolegle z ustugami o charakterze indywidualnym, wzmacniajg one wiezi
miedzypokoleniowe i poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, uzupetniajgc zasoby trzeciego
sektora opisane w podrozdziale I11.12.

Katalog ustug spotecznych CUS oraz kierunek rozwoju wyznaczony przez proces deinstytucjonalizacji
stanowig kluczowy punkt odniesienia dla wnioskéw z przeprowadzonej diagnozy, przedstawionych w
zamykajgcym niniejszy rozdziat podrozdziale 111.14.

Podrozdziat 111.13 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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111.14. Wnioski z diagnozy i zidentyfikowane obszary problemowe

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej Gminy Miasta Krynica Morska, obejmujgca uwarunkowania
demograficzne i gospodarcze, zasoby instytucjonalne oraz skale i strukture problemoéw spotecznych, pozwala
na wskazanie obszaréw wymagajacych szczegélnej uwagi w ramach celéw strategicznych niniejszego
dokumentu. Charakterystyczna dla gminy niewielka skala demograficzna oraz silnie sezonowy, turystyczny
profil gospodarczy, opisane w podrozdziatach I11.2 i 111.3, w istotny sposdb determinujg zaréwno rodzaj, jak i

organizacje dziatan z zakresu polityki spotecznej na jej terenie.

Obszar problemowy Kluczowe ustalenia diagnozy

Demografia i starzenie sie
spotecznosci

Sezonowosc rynku pracy

Zasoby kadrowe CUS

Struktura swiadczeniobiorcow
pomocy spotecznej

Piecza zastepcza i wsparcie rodziny

Osoby starsze iz
niepetnosprawnosciami

Przemoc domowa

Uzaleznienia
Bezpieczenstwo publiczne i

warunki zycia

Edukacja

Organizacje pozarzagdowe

Ustugi spoteczne i
deinstytucjonalizacja

Gmina Miasto Krynica Morska

depopulacja, ujemny przyrost naturalny, rosngcy udziat
0sbb starszych (111.2)

silna zaleznos¢ lokalnej gospodarki od ruchu turystycznego
(111.3)

niewielka, wieloobszarowa kadra wobec rosngcego
zakresu zadan (l11.4)

dominacja jednoosobowych gospodarstw domowych;
ubdstwo, niepetnosprawnosc i choroba jako gtéwne
powody wsparcia (l11.5)

rosnace koszty jednostkowe przy niewielkiej liczbie rodzin
objetych wsparciem (111.6)

rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, brak
placéwek stacjonarnych na terenie gminy (111.7)

wspotwystepowanie z problemem alkoholowym w czesci
rodzin objetych procedurg (I11.8)

alkohol jako dominujacy, najczesciej wskazywany problem
uzywek (111.9)

krytyczna ocena zaangazowania wtadz lokalnych,
niedostateczny dostep do opieki zdrowotnej (111.10)

nadmierne korzystanie z komputera i internetu oraz
zaniedbania wychowawcze jako negatywne zjawiska
dotyczace dzieci i mtodziezy najczesciej wskazywane przez
dorostych mieszkancow (111.11)

ograniczona skala lokalnego sektora organizacji
pozarzgdowych, z istotng aktywnoscig Stowarzyszenia
Ochotnicza Straz Pozarna, oraz zaleznos$¢ od partneréw
ponadlokalnych (I11.12)

wczesny etap rozwoju katalogu ustug CUS, koniecznosé
jego dalszej rozbudowy (I11.13)
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Obraz wynikajgcy z diagnozy nie jest jednak jednostronny. Gmina dysponuje istotnymi zasobami, na ktérych
warto oprze¢ dziatania strategiczne: rozwinietg siecia wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej i
miedzysektorowej, elastycznym modelem Centrum Ustug Spotecznych tgczgcym pomoc selektywng z
ustugami powszechnymi, aktywng spotecznoscig lokalng angazujgcg sie w wydarzenia integracyjne i
wolontariat, a takze wysoko oceniajacg jako$¢ swiadczonych ustug spotecznych. Ogdlna ocena warunkéw
zycia w miescie pozostaje przy tym zdecydowanie pozytywna, co stanowi dobry punkt wyjscia dla dalszego
rozwoju polityki spotecznej gminy.

Zidentyfikowane w niniejszym rozdziale obszary problemowe oraz towarzyszace im zasoby stanowig
podstawe do przeprowadzenia analizy SWOT oraz sformutowania misji, celéw strategicznych i operacyjnych
Strategii, przedstawionych w kolejnych rozdziatach niniejszego dokumentu.

Podrozdziat I1.14 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi narzedzie syntezy wnioskdw z diagnozy sytuacji spotecznej gminy, przedstawionej w
Rozdziale Ill, z wynikami konsultacji spotecznych i warsztatéw strategicznych przeprowadzonych na potrzeby
Strategii Rozwoju Gminy Miasta Krynica Morska na lata 2026-2035. Zestawienie czynnikédw wewnetrznych,
tj. mocnych i stabych stron, z czynnikami zewnetrznymi, tj. szansami i zagrozeniami, pozwala na okreslenie
pozycji gminy w obszarze polityki spotecznej oraz stanowi podstawe do sformutowania misji i celow
strategicznych niniejszego dokumentu.

IV.1. Mocne strony

M“

integracja pomocy spotecznej i ustug powszechnych pozwala
na kompleksowe, spersonalizowane wsparcie mieszkancéw
(1.4, 111.13)

S.1 | Elastyczny model CUS

najwyzsze oceny we wszystkich kryteriach ankiety jakosci
ustug CUS w 2025 roku (N=100; 111.13); odrebnie w badaniu

Wysoko oceniana jakos¢  ankietowym przeprowadzonym na potrzeby diagnozy

S.2 . .. . . .
ustug spotecznych spoteczno-gospodarczej Strategii Rozwoju Gminy Miasta
Krynica Morska 57,6% respondentéw pozytywnie ocenito
jakos¢ oferty pomocy spotecznej
wedtug diagnozy spoteczno-gospodarczej opracowanej na
.3 Wysoka samodzielnos¢ potrzeby strategii rozwoju ponad 80% dochoddéw wtasnych w

2023 r. i brak zadtuzenia w 2024 r. sprzyjajg finansowaniu
zadan spotecznych (Rozdziat VIII)

finansowa gminy

rosngce dochody podatkowe gminy i malejgca bezwzgledna
liczba zarejestrowanych bezrobotnych, przy utrzymujgcym sie
udziale bezrobotnych w wieku produkcyjnym na poziomie
6,6-6,7% (1113, 111.5)

Wysokie wptywy z PIT na
S.4  mieszkanca i spadek
liczby bezrobotnych

Rozwinieta siec
S.5 | wspodtpracy
miedzyinstytucjonalnej

stata wspodtpraca CUS z instytucjami, organizacjami i
podmiotami ponadlokalnymi (111.4, 111.8, 111.12)

Aktywna spotecznos¢ bogata oferta animacyjno-integracyjna i zaangazowanie

S.6

lokalna

Pozytywna ocena

S.7 L.
warunkéw zycia

wolontariackie mieszkancéw, w tym uczniow (111.12, 111.13)

zdecydowana wiekszo$¢ mieszkaricdw ocenia warunki zycia w
miescie dobrze lub bardzo dobrze (111.10)

Podrozdziat IV.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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IV.2. Stabe strony

M“

Gteboka depopulacjai
starzenie sie
spotecznosci

Niewielkie zasoby
kadrowe CUS

Niedostateczny dostep
do opieki zdrowotnej

Silna sezonowos¢ rynku
pracy

Brak wyspecjalizowanej
infrastruktury
stacjonarnej i
ograniczona liczba
wyspecjalizowanych
podmiotéw ekonomii
spofecznej

Wysokie koszty realizacji
wybranych zadan
spotecznych

Ograniczony lokalny
sektor organizacji
pozarzgdowych

potwierdzony spadek liczby mieszkarncéw i rosngcy udziat
0s0b w wieku poprodukcyjnym, z dynamika depopulacji
wskazywang w diagnozie strategicznej jako jedna z
najwyzszych w powiecie (l11.2)

ograniczona, wieloobszarowa kadra wobec rosngcego zakresu
zadan ustugowych (l11.4)

krytyczna ocena dostepnosci opieki zdrowotnej przez
mieszkancow (111.10)

brak stabilnych, catorocznych miejsc pracy poza sezonem
turystycznym (I11.3, 111.10)

ograniczona oferta instytucjonalna w obszarze opieki
catodobowej i aktywizacji zawodowej, przy lokalnej
aktywnosci Stowarzyszenia Ochotnicza Straz Pozarna (l11.7,
11.12)

rosngce wydatki przy matej skali demograficznej gminy (111.6)

zaleznos$¢ od partnerow ponadlokalnych w realizacji zadan z
zakresu pomocy i ustug spotecznych (l11.12)

Podrozdziat IV.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

IV.3. Szanse zewnetrzne

M“

0.1

0.2

Sprzyjajace kierunki
polityki paistwa i
regionu w zakresie
deinstytucjonalizacji

Dostep do funduszy
zewnetrznych

Gmina Miasto Krynica Morska

dostepnosc zewnetrznych instrumentédw wsparcia rozwoju
ustug srodowiskowych, ktérych wykorzystaniu stuzy
wdrazanie Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji 2026-2028
(11.13)

potwierdzone finansowanie z programow rzgdowych oraz

mozliwosé pozyskiwania srodkdw unijnych na rozwdéj ustug
spotecznych (l11.4, 111.13, Rozdziat VIII)
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M“

0.3

0.4

0.5

0.6

Budowanie catorocznej
oferty gospodarczej i
turystyki prozdrowotnej

Rozwdj ekonomii
spotecznej

Mozliwos¢
wykorzystania
zewnetrznych
instrumentéw
finansowania inwestycji
mieszkaniowych i
edukacyjnych

Wspotpraca regionalna i
ponadgminna

szansa na ograniczenie sezonowosci zatrudnienia i
powigzanych problemoéw spotecznych (lIl.3, 111.10)

wspotpraca z regionalnym Obszarem Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Gdansku i udziat w wydarzeniach branzowych
(.12, 111.13)

szansa na zatrzymanie mtodych mieszkarnicéw w gminie (ll1.2,
11.10, 111.11)

udziat w partnerstwach i projektach z zakresu polityki
spotecznej i senioralnej (l11.4, 111.7)

Podrozdziat IV.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

IV.4. Zagrozenia zewnetrzne

M“

T.1

T.2

T.3

T.4

T.5

Postepujaca depopulacja
i ryzyko odptywu
mtodych mieszkarncéw

Dalsza erozja struktury
demograficznej

Niestabilnos¢
finansowania zadan
spotecznych

Woypieranie funkcji
mieszkaniowej przez
lokale o statusie
ustugowym

Ryzyko trudnosci w
pozyskiwaniu i
utrzymywaniu kadr oraz
wykonawcéw ustug
spotecznych
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potwierdzony trend depopulacji oraz wskazywane w badaniu
opinii ryzyko wyjazdéw mtodych osdb zagrazajg
zastepowalnosci pokolen i zasobom kadrowym lokalnego
rynku pracy (111.2)

wzrost przysztego obcigzenia kosztami opieki
dtugoterminowej i ustug spotecznych (l1.2, 111.7)

zaleznos$¢ budzetu gminy od nieregularnych dochodéw i
Srodkow zewnetrznych (Rozdziat VIII)

rosnacy udziaf lokali inwestycyjnych, nieuznawanych za
mieszkalne i przeznaczanych czesto na najem
krotkoterminowy, ogranicza dostepnosc¢ mieszkan dla
mtodych rodzin i rodzin korzystajgcych z ustug spotecznych
(1.2, 11110, 111.11)

niewielki lokalny rynek pracy, sezonowos¢ gospodarki i
ograniczona dostepnos¢ mieszkan utrudniajg zapewnienie
stabilnej kadry ustug spotecznych (l11.3, 111.4, 111.13)
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Podrozdziat IV.4 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

IV.5. Synteza analizy SWOT

Zestawienie czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze polityki spotecznej gminy wskazuje na
zasadno$¢ strategii maxi-maxi (SO), opartej na wykorzystaniu mocnych stron gminy do petnego
wykorzystania zidentyfikowanych szans. O wyborze tego wariantu przesgdzajg wyrazne powigzania mocnych
stron z szansami: elastyczny model Centrum Ustug Spotecznych (S.1) bezposrednio wspiera wykorzystanie
sprzyjajacych kierunkéw deinstytucjonalizacji (0.1), rozwinieta sie¢ wspotpracy miedzyinstytucjonalnej (S.5)
utatwia rozwdéj ekonomii spotecznej we wspotpracy z partnerami regionalnymi (0.4), a samodzielnos¢
finansowa gminy (S.3) zwieksza zdolnos¢ siegania po fundusze zewnetrzne wymagajgce wktadu wtasnego
(0.2). Powigzania te sg silniejsze niz relacje wtasciwe dla wariantéw WO, ST i WT, co uzasadnia oparcie
strategii na rozwoju ustug spotecznych, ekonomii spotecznej i procesie deinstytucjonalizacji. Jednoczesnie
wskazane jest ograniczanie wptywu zidentyfikowanych stabych stron i zagrozen, w szczegdlnosci zwigzanych
z depopulacjg i sezonowoscig gospodarczg, poprzez konsekwentny rozwéj ustug swiadczonych w srodowisku
lokalnym oraz dywersyfikacje zrédet finansowania zadan spotecznych.

Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT, wraz z ustaleniami diagnozy przedstawionej w Rozdziale llI,
stanowig podstawe do sformutowania wizji, misji oraz celdw strategicznych i operacyjnych gminnej polityki
spotecznej, przedstawionych w Rozdziale VI niniejszego dokumentu.

Podrozdziat IV.5 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat V. Ocena realizacji dotychczasowej Strategii
Rozwigzywania Problemdw Spotecznych na lata 2016-2026

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska na lata 2016-2026, przyjeta
uchwatg Nr XIll/137/15 Rady Miejskiej w Krynicy Morskiej z dnia 29 grudnia 2015 r., realizowana byta pod
misjg: ,, Krynica Morska miastem wspierajagcym zréwnowazony rozwdj w obszarze polityki spotecznej w celu
poprawy jakosci zycia mieszkancéw i budowania zintegrowanej spotecznosci lokalnej”. W toku prac nad tym
dokumentem zdefiniowano piec¢ celéw strategicznych: integracje spotecznosci lokalnej, promocje zdrowego
stylu zycia i profilaktyke uzaleznierl, wzmacnianie rodziny, integracje spoteczng i zapobieganie wykluczeniu
spofecznemu senioréw oraz rozwdj i edukacje mieszkancéw. Ponizsza ocena realizacji poszczegdlnych celdw
opracowana zostata na podstawie rocznych sprawozdan z realizacji strategii za lata 2023 i 2024,
przygotowywanych w cyklu rocznym przez jednostke koordynujgcg wdrazanie dokumentu, i odnosi sie do
koncowego okresu obowigzywania dotychczasowej strategii.

V.1. Cel strategiczny 1: Aktywna, zintegrowana spoteczno$¢ Miasta Krynica Morska
gospodarnie wykorzystujaca infrastrukture miejskg w celu wtasnego rozwoju

Realizacja celu polegata na wspieraniu wspdtpracy samorzgdu z organizacjami pozarzagdowymi, zwigzkami
wyznaniowymi i podmiotami lokalnymi, organizacji wydarzen integrujacych mieszkaicéw oraz udostepnianiu
infrastruktury miejskiej na potrzeby spotecznosci. Miejska Biblioteka Publiczna ugruntowata swojg role
centrum zycia kulturalnego mieszkancéw, prowadzac cykliczne zajecia dla wszystkich grup wiekowych,
natomiast wyremontowany port jachtowy oraz plac przy Informacji Turystycznej umozliwity organizacje
wydarzen plenerowych o charakterze integracyjnym.

m Wybrane dziatania integracyjne i infrastrukturalne

Sylwester na skwerze miejskim, Swieto Pieczonego Dzika, Swieto Ryby, spotkania
Burmistrza i Rady Miasta z mieszkaricami, cykliczne zajecia w Miejskiej Bibliotece

2023 Publicznej, udziat mieszkanicéw w konsultacjach spotecznych oraz wysoka
frekwencja wyborcza (77%)
kontynuacja wydarzen z roku poprzedniego, 32. Finat WOSP (licytacja, bufet), Bal
Jubilatow dla par z dtugoletnim stazem matzenskim, wielopokoleniowy wyjazd na
2024 koledowanie, piknik rodzinny w ramach kampanii ,,Rodzina na tak”, zaangazowanie

wolontariackie mieszkancow (zbiérka dla powodzian, grupa wolontariuszy OSP),
Diagnoza potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej w zakresie ustug spotecznych,
stanowigca podstawe utworzenia Centrum Ustug Spotecznych od 1 stycznia 2025 r.

Najistotniejszym efektem realizacji tego celu w koricowym okresie obowigzywania dotychczasowej strategii
byto przeksztatcenie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych, ktére poszerzyto
katalog i zakres oferowanego wsparcia, co zostato szerzej opisane w Rozdziale Il niniejszego dokumentu.

Podrozdziat V.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

V.2. Cel strategiczny 2: Promocja zdrowego stylu zycia i profilaktyka problemu uzaleznien

Cel realizowany byt poprzez szeroki wachlarz kampanii profilaktycznych (,Jestem OK”, ,Rodzina na tak”,
,Zachowaj trzezwy umyst”, ,,Chce mi sie chcie¢” i inne), zajecia sportowo-profilaktyczne (nauka ptywania,
tenis stotowy, zajecia taneczne, joga, warsztaty Lego Robotyki) oraz systematyczng prace Gminnej Komisji
Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych i punktu konsultacyjnego dla oséb uzaleznionych iich rodzin.
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L . 294 + 231 (cztonkowi
Konsultacje terapeuty uzaleznien (godziny) 303 (cztonkowie

Komisji)
Indywidualne konsultacje psychologiczne 340 + 64 (zajecia
(godziny) 300 terapeutyczne z
: Y rodzinami)
Zajecia oplekunc.zo-wych-ovxfawcze (godziny 572 /30 402523
/ liczba dzieci)
Terapia sensoryczna dla dzieci z grup 144/ 4 118/2

ryzyka (godziny / dzieci)

Konsekwentna realizacja celu przetozyta sie na utrwalenie oferty profilaktycznej dostepnej dla mieszkarnicéw
w kazdej grupie wiekowej oraz na rozwdj wspotpracy pomiedzy szkotg, Gminng Komisjg Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych i Zespotem Interdyscyplinarnym w zakresie wczesnego rozpoznawania i
przeciwdziatania uzaleznieniom.

Podrozdziat V.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

V.3. Cel strategiczny 3: Wzmacnianie rodziny w jej prawidtowym funkcjonowaniu

W ramach celu prowadzono prace asystenta rodziny, poradnictwo specjalistyczne i psychologiczne,
procedury , Niebieskiej Karty”, a takze wsparcie materialne i zywnosciowe dla rodzin w trudnej sytuacji
zyciowej, w tym rodzin z osobg niepetnosprawnag. Istotng role odgrywata biezgca wspodtpraca Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotfecznej, Szkoty Podstawowej, Komendy Powiatowej Policji oraz Zespotu
Interdyscyplinarnego.

Rodziny objete praca asystenta rodziny 3 5
Posiedzenia Zespotu Interdyscyplinarnego
/ spotkania grup roboczych (w 2024 r.grup 5/6 7/13

diagnostyczno-pomocowych)

Procedury , Niebieskiej Karty” (liczba

Srodowisk) 2 ?
Wywiady érodowiskowe pracownikéw 191 181
socjalnych
Karty Duzej Rodziny wydane 36 11
lransporty f osoby e pomors) | 1/% oo
Asystent osoby niepetnosprawnej (osoby / 4/954 4/ 465

godziny)
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Wzrost liczby rodzin objetych pracg asystenta rodziny oraz intensyfikacja pracy Zespotu Interdyscyplinarnego
w 2024 r. Swiadczg o rosngcej aktywnosci systemu wsparcia rodziny i jego zdolnosci do elastycznego
reagowania na zgtaszane potrzeby.

Podrozdziat V.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

V.4. Cel strategiczny 4: Integracja spoteczna i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
seniorow

Polityke senioralng realizowano poprzez wspoétprace z Terenowym Kotem Emerytdw, Rencistéw i Inwalidéw,
Radg Senioréw oraz Klubem Seniora ,Sami swoi”, a takze poprzez rozwdj oferty ustug opiekuniczych i
wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego w srodowisku zamieszkania oséb starszych.

Ustugi opiekuncze w srodowisku (liczba
i . ., 31 34
bezposrednich odbiorcéw)

Wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego Y 5t 2 CHEN

(liczba rodzin) 17 wspo’fprécy z Fundacja
Eco Textil)
Opieka wytchnieniowa (godziny) 441,5 719

Wyrazny wzrost liczby rodzin korzystajgcych z wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego oraz liczby godzin
opieki wytchnieniowej w 2024 r. potwierdza postepujgce poszerzanie oferty wsparcia dla oséb starszychiich
opiekundw, kontynuowane nastepnie w ramach katalogu ustug Centrum Ustug Spotecznych.

Podrozdziat V.4 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

V.5. Cel strategiczny 5: Rozwdj i edukacja mieszkancow Miasta Krynica Morska

Cel realizowany byt przede wszystkim przez Szkote Podstawowg im. Janusza Korczaka w Krynicy Morskiej,
zapewniajgcg uczniom wsparcie pedagoga i psychologa szkolnego, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz
systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej, a takze przez promowanie ofert ksztatcenia
ustawicznego i aktywizacji zawodowej mieszkancow.

m Wybrane dziatania na rzecz edukacji i rozwoju mieszkancéw

wsparcie pedagoga i psychologa szkolnego, kierowanie uczniéw do Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej, realizacja programu ,Jestem OK”, zajecia

2023 , - . .
dydaktyczno-wyréwnawcze, pomoc w zapewnieniu sprzetu do nauki zdalnej
rodzinom, ktére nie mogty go zapewni¢ samodzielnie
kontynuacja wsparcia specjalistycznego, otwarcie sali integracji sensoryczne;j i sali

2024 logopedycznej w Szkole Podstawowej, przystgpienie szkoty do projektu , Btekitne

Zagle Wiedzy” zwiekszajacego liczbe godzin zaje¢ dodatkowych, poszerzona oferta
zajec pozalekcyjnych (pitka nozna, zajecia kulinarne)

Podrozdziat V.5 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

V.6. Wnioski z oceny realizacji dotychczasowej Strategii
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Analiza rocznych sprawozdan z realizacji Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Miasta
Krynica Morska na lata 2016-2026 za lata 2023 i 2024 potwierdza, ze w tym okresie wszystkie piec¢ celéw
strategicznych byto konsekwentnie realizowanych, przy aktywnym udziale zaangazowanych podmiotdéw,
m.in. Urzedu Miasta, Burmistrza i Rady Miejskiej, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (a od 2025 r.
Centrum Ustug Spotecznych), Szkoty Podstawowej, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Parafii Rzymskokatolickiej,
Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych, Zespotu Interdyscyplinarnego, Komendy
Powiatowej Policji w Nowym Dworze Gdanskim, Kota Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw oraz lokalnego
zaktadu opieki zdrowotne;j.

Najwazniejszym systemowym efektem realizacji dotychczasowej strategii stato sie przeprowadzenie
Diagnozy potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej w zakresie ustug spotecznych oraz utworzenie z dniem 1
stycznia 2025 r. Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej, ktore rozszerzyto i ustrukturyzowato
dotychczasowga oferte pomocy spotecznej o nowy, elastyczny katalog ustug spotecznych dostepnych dla
wszystkich mieszkancéw, niezaleznie od kryterium dochodowego. Transformacja ta stanowi naturalng
kontynuacje i rozwiniecie celéw zrealizowanych w ramach strategii 2016-2026 oraz punkt wyjscia do
sformutowania misji i celéw strategicznych nowej Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych na lata
2027-2037, przedstawionych w Rozdziale VI niniejszego dokumentu.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg rownoczesnie na obszary, ktére powinny pozostaé przedmiotem
szczegblnej uwagi w nowym okresie programowania, w tym dalsze wzmacnianie zasobdéw kadrowych
realizujgcych zadania z zakresu polityki spotecznej, rozwdj ustug swiadczonych w srodowisku lokalnym w
ramach procesu deinstytucjonalizacji oraz budowanie oferty ograniczajgcej skutki sezonowosci gospodarczej
gminy. Whnioski te, wraz z ustaleniami diagnozy przedstawionej w Rozdziale Il oraz analizy SWOT
przedstawionej w Rozdziale 1V, znajdujg odzwierciedlenie w strukturze celdw strategicznych i operacyjnych
nowej Strategii.

Podrozdziat V.6 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat VI. Misja, cele strategiczne i operacyjne

Misja, cele strategiczne i operacyjne niniejszej Strategii zostaty sformutowane na podstawie ustalen diagnozy
sytuacji spotecznej gminy przedstawionej w Rozdziale Ill, analizy SWOT przedstawionej w Rozdziale IV oraz
oceny realizacji dotychczasowej strategii przedstawionej w Rozdziale V, zgodnie ze Strukturalnym Modelem
Rekomendacji. Cele i kierunki dziatan ujete zostaty w siedmiu obszarach priorytetowych, z ktérych szes¢
stanowi standardowy zakres gminnej polityki spotecznej, a siddmy wynika ze specyfiki gminy jako
nadmorskiego osrodka o sezonowej gospodarce turystycznej.

MISJA

»Krynica Morska gming zapewniajgcq mieszkaricom w kazdym wieku dostep do
wysokiej jakosci, elastycznych ustug spotecznych, budujgcqg aktywngq i zintegrowang

wspolnote lokalng oraz wykorzystujgcqg swoj nadmorski, sezonowy charakter jako
szanse rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej”.

Tabela VI.0 — obszary priorytetowe i cele strategiczne Strategii na lata 2027-2037

Obszar priorytetowy Cel strategiczny

Wzmacnianie rodziny w petnieniu funkcji opiekurnczo-
wychowawczych oraz zapewnienie dzieciom i mtodziezy
bezpiecznych warunkéw rozwoju i wsparcia w sytuacjach
kryzysowych.

VI.1 Rodzina i dzieci

Zapewnienie seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami
warunkow do bezpiecznego i samodzielnego funkcjonowania w
srodowisku lokalnym oraz przeciwdziatanie ich wykluczeniu
spofecznemu.

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

VI.3 Rynek pracy i
przeciwdziatanie
bezrobociu

Ograniczenie negatywnych skutkéw sezonowosci lokalnego rynku
pracy oraz wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkaricow gminy.

V1.4 Przeciwdziatanie
przemocy domowej

VI.5 Profilaktyka
uzaleznien

VI.6 Edukacja i kultura

VI.7 Rozwdéj ustug
spotecznych i ekonomii
spotecznej (obszar
gminno-specyficzny)

Gmina Miasto Krynica Morska

Ograniczenie zjawiska przemocy domowej oraz zapewnienie
skutecznego wsparcia i ochrony osobom jej doznajgcym.

Ograniczenie wystepowania uzaleznien i zachowan ryzykownych
wsrdd mieszkancow gminy, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkancow oraz rozwéj oferty
kulturalnej integrujgcej spotecznosc¢ lokalna.

Rozwdj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej dostosowanych do
sezonowego, nadmorskiego charakteru gminy.
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VI.1 Rodzina i dzieci

CEL STRATEGICZNY

Wzmacnianie rodziny w petnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych oraz zapewnienie

dzieciom i mtodziezy bezpiecznych warunkéw rozwoju i wsparcia w sytuacjach kryzysowych.

Tabela VI.1.1 — cele operacyjne i kierunki dziatarn w obszarze: Rodzina i dzieci

Rozwdj wsparcia
specjalistycznego dla
rodzin przezywajacych
trudnosci opiekunczo-
wychowawcze

Wzmacnianie
kompetenc;ji
rodzicielskich i
profilaktyka dysfunkcji
rodziny

Zapewnienie dzieciom z
rodzin w trudnej sytuacji
dostepu do wsparcia
materialnego i
edukacyjnego

Rozwoj systemu
wsparcia rodzin

zastepczych i profilaktyki

umieszczania dzieci poza
rodzing biologiczna

Wspieranie dostepnosci
mieszkan dla rodzin

Wskazane jest rozszerzanie zakresu pracy asystenckiej oraz
poradnictwa psychologicznego i pedagogicznego Swiadczonego

rodzinom w srodowisku zamieszkania, w sposdb odpowiadajacy na
rosnaca liczbe rodzin zgtaszajgcych potrzebe takiego wsparcia (lI1.6,

V.3).

Zalecane jest kontynuowanie i poszerzanie oferty warsztatow oraz
spotkan edukacyjnych dla rodzicéw, obejmujgcych zagadnienia
komunikacji, rozpoznawania potrzeb dziecka i radzenia sobie z
trudnosciami wychowawczymi (lI1.6, V.3).

Rekomendowane jest utrzymanie i dalszy rozwdj form pomocy
zywnosciowej, dozywiania oraz wsparcia rzeczowego kierowanego
do dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym, we wspotpracy z
lokalnymi i regionalnymi partnerami (l11.6, 111.12, V.3).

Wskazane jest dalsze wspieranie rodzin sprawujgcych piecze
zastepczg oraz rozwijanie dziatan profilaktycznych i wspierajgcych
rodziny biologiczne, odpowiadajgcych na rozpoznane trudnosci
opiekunczo-wychowawcze i potrzebe zapewnienia dzieciom
bezpiecznych warunkéw rozwoju (l11.6).

Wskazane jest uwzglednianie potrzeb mieszkaniowych rodzin w
gminnej polityce rozwojowej, w tym dazenie do wykorzystywania
zewnetrznych instrumentdéw finansowania mieszkalnictwa
komunalnego i mieszkan wspomaganych, przewidzianych w
Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych na lata
2026-2028, jako warunku zatrzymywania rodzin w gminie oraz
realizacji procesu deinstytucjonalizacji (111.10, 111.13, IV.3).

Tabela VI.1.2 — wskazniki monitorowania w obszarze: Rodzina i dzieci

Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba rodzin objetych wsparciem

asystenta rodziny

Gmina Miasto Krynica Morska

202
6(2025) adekwatna do zapotrzebowania

dostepnosc wsparcia asystenta rodziny

Cel operacyjny Kierunki dziatan
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Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

ograniczanie mozliwych do unikniecia
przypadkéw umieszczania dzieci w

3 (2025) pieczy zastepczej, przy nadrzednym
uwzglednieniu dobra i bezpieczeristwa
dziecka

Liczba dzieci w rodzinnej pieczy
zastepczej

ograniczenie skali i trwatosci
71 (2025) problemdw spotecznych przy
zachowaniu dostepnosci pomocy

Liczba rodzin korzystajacych z
pomocy spotecznej

Liczba oséb w rodzinach ograniczenie skali i trwatosci
korzystajacych z pomocy 96 (2025) problemdw spotecznych przy
spotecznej zachowaniu dostepnosci pomocy

VI.2 Osoby starsze i z niepetnosprawnosciami

CEL STRATEGICZNY

Zapewnienie seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami warunkéw do bezpiecznego i

samodzielnego funkcjonowania w srodowisku lokalnym oraz przeciwdziatanie ich wykluczeniu
spotecznemu.

Tabela VI.2.1 — cele operacyjne i kierunki dziatarn w obszarze: Osoby starsze i z niepetnosprawnosciami

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Rozwoj ustug

opiekunczych i Wskazane jest dalsze zwiekszanie liczby godzin ustug opiekuniczych i
wytchnieniowych opieki wytchnieniowej, proporcjonalnie do rosngcego udziatu oséb
swiadczonych w miejscu starszych w strukturze demograficznej gminy (1.7, V.4).
zamieszkania

Rozwoj aktywnosci i Zalecane jest utrzymanie i poszerzanie oferty zaje¢ aktywizujgcych
integracji spotecznej oraz spotkan integracyjnych dla senioréow, realizowanych we
seniorow wspotpracy ze Srodowiskiem senioralnym gminy (I11.12, 111.13, V.4).

Rekomendowane jest dalsze rozwijanie zasobdw wypozyczalni
sprzetu rehabilitacyjnego oraz ustug teleopieki i wsparcia
sgsiedzkiego, dostepnych dla osdb starszych i z

Poprawa dostepnosci
sprzetu i infrastruktury

wspomagajace] niepetnosprawnosciami (111.13, IV.1).

Rozwéj wsparcia dla Zalecane jest dalsze zwiekszanie dostepnosci asystenta osobistego
0s6b z osoby z niepetnosprawnoscig, odpowiadajgce na rosngcg liczbe oséb
niepetnosprawnosciami korzystajacych z tej formy wsparcia (111.7).
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Cel operacyjny Kierunki dziatan

w formie asystencji

osobistej
Wskazane jest utworzenie i prowadzenie mieszkania wspomaganego
wraz z ustugami opiekuriczymi, pracg socjalng, treningiem
Rozwoj mieszkalnictwa mieszkaniowym i asystencjg osobistg, zgodnie z Lokalnym Planem
wspomaganego Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych na lata 2026-2028, jako

srodowiskowej alternatywy wobec opieki instytucjonalnej (l11.7,

11.13).

Tabela VI.2.2 — wskazniki monitorowania w obszarze: Osoby starsze i z niepetnosprawnosciami

Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba oséb objetych ustugami
opiekuniczymi (bezposredni 29 (2025)
odbiorcy)

Liczba godzin ustug opiekunczych 1 976,5 (2025)

Li 6b k j h
|c.zba_ 0séb o.rzy.staja_cyc z 8 (2025)

opieki wytchnieniowej

Liczba oséb korzystajacych z

asystenta osobistego osoby z 11 (2025)

niepetnosprawnoscia

Liczba _osc'>b korzystajacych z 20 (2025)
teleopieki

L|cz.ba os.ol:f objetych ustugami 5 (2025)
sagsiedzkimi

Liczba rodzin korzystajacych z
wypozyczalni sprzetu 25 (2025)
rehabilitacyjnego

Liczba mieszkan wspomaganych w

- 0 (2025)
gminie

utrzymanie dostepnosci ustug
opiekunczych

dostosowanie liczby godzin do
zgtaszanych potrzeb

wzrost liczby oséb objetych opieka
wytchnieniowa

wzrost dostepnosci asystencji osobistej

wzrost liczby uzytkownikéw teleopieki

rozwoéj wsparcia sgsiedzkiego

utrzymanie dostepnosci sprzetu
wspomagajgcego

utworzenie co najmniej jednego
mieszkania wspomaganego, zgodnie z
Lokalnym Planem Deinstytucjonalizacji
Ustug Spotecznych na lata 2026-2028

Podrozdziat VI.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

VI.3 Rynek pracy i przeciwdziatanie bezrobociu
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CEL STRATEGICZNY

Ograniczenie negatywnych skutkdow sezonowosci lokalnego rynku pracy oraz wspieranie

aktywnosci zawodowej mieszkancéw gminy.

Tabela VI.3.1 — cele operacyjne i kierunki dziatan w obszarze: Rynek pracy i przeciwdziatanie bezrobociu

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Wspieranie aktywizacji

zawodowej oséb Zalecane jest kontynuowanie wspdtpracy z powiatowym urzedem
pozostajacych bez pracy w zakresie organizacji prac spotecznie uzytecznych oraz
zatrudnienia poza posrednictwa pracy dostepnego mieszkanncom gminy (lI1.3, I11.5).

sezonem turystycznym

Rozwa@j wspotpracy z
instytucjami rynku pracy
i podmiotami
gospodarczymi

Wskazane jest promowanie lokalnych ofert szkoleniowych i targow
pracy wsrdod mieszkancoéw, w szczegdlnosci w okresach ograniczonej
aktywnosci sezonowej branzy turystycznej (111.3, 111.5).

Promowanie ksztatcenia
zawodowego
dopasowanego do
lokalnej gospodarki

Rekomendowane jest zachecanie mieszkarncéow, w tym mtodziezy, do
ksztatcenia w zawodach zwigzanych z catoroczng obstugg ruchu
turystycznego i ustugami prozdrowotnymi (111.3, IV.3).

Monitorowanie i
ograniczanie
negatywnych skutkow
SeZoNoWOosCi
zatrudnienia

Wskazane jest biezgce monitorowanie poziomu bezrobocia w
okresach pozasezonowych oraz podejmowanie dziatan
ograniczajacych jego negatywne skutki dla mieszkaricow gminy
(n.3).

Tabela VI.3.2 — wskazniki monitorowania w obszarze: Rynek pracy i przeciwdziatanie bezrobociu

Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Udziat bezrobotnych w wieku ograniczenie udziatu bezrobotnych w
. 6,7% (2025) i .
produkcyjnym wieku produkcyjnym

Liczba podmiotéw gospodarczych
na 1 tys. mieszkancow (ludnos¢ 434,3 (2024)
wedtug stanu na 30 czerwca)

utrzymanie wysokiej aktywnosci
gospodarczej

4367 zt (2025,

wedtug nowych
zasad ustalania
dochoddw JST)

Wptywy z PIT na 1 mieszkanca wzrost wptywdw z PIT na 1 mieszkanca

Podrozdziat VI.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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VI.4 Przeciwdziatanie przemocy domowej

CEL STRATEGICZNY

Ograniczenie zjawiska przemocy domowej oraz zapewnienie skutecznego wsparcia i ochrony

osobom jej doznajgcym.

Tabela VI.4.1 — cele operacyjne i kierunki dziatan w obszarze: Przeciwdziatanie przemocy domowej

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Wskazane jest dalsze wzmacnianie wspodtpracy Zespotu
Interdyscyplinarnego z Policjg oraz pozostatymi podmiotami
realizujgcymi procedure Niebieskiej Karty, w celu zapewnienia
szybkiej i skoordynowanej reakcji na zgtoszenia przemocy (lI1.8,
111.10).

Wzmacnianie systemu
interwencji w
przypadkach przemocy
domowej

Zalecane jest kontynuowanie kampanii edukacyjnych skierowanych
do dzieci, mtodziezy i dorostych, podnoszacych swiadomosé w
zakresie rozpoznawania przemocy i dostepnych form pomocy (l11.8,
111.10).

Rozwdj edukaciji i
profilaktyki w zakresie
przemocy domowej

Zapewnienie dostepu do
poradnictwa
specjalistycznego dla
os6b doznajacych

Rekomendowane jest utrzymanie dostepnosci konsultacji
psychologicznych i prawnych dla oséb i rodzin dotknietych przemocga
domowa, swiadczonych w sposéb dyskretny i fatwo dostepny (111.8,

11.13).
przemocy
Doskonalenie systemu Rekomendowane jest systematyczne monitorowanie liczby rodzin
monitorowania skali obejmowanych procedurg Niebieskiej Karty oraz innymi formami
zjawiska przemocy wsparcia w zwigzku z przemocg domowa, w celu wczesnego
domowej w gminie reagowania na zmiany skali zjawiska (111.8, 111.10).
Stosowanie i Wskazane jest dalsze stosowanie standardéw ochrony matoletnich w
doskonalenie placéwkach pracujgcych z dzieémi oraz podejmowanie na ich
standardow ochrony podstawie interwencji dotyczgcych bezpieczenstwa dzieci,
matoletnich komplementarnie wobec procedury , Niebieskiej Karty” (I11.8).

Tabela VI.4.2 — wskazniki monitorowania w obszarze: Przeciwdziatanie przemocy domowej

Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba rodzin objetych pomoca z ograniczenie skali zjawiska przemocy

. 5(2025) .
powodu przemocy domowej domowej
ograniczenie skali przemocy domowej
Liczba srodowisk objetych 2 (2024) przy utrzymaniu skutecznosci

procedurg ,Niebieskiej Karty” identyfikowania przypadkdéw i ochrony

0s6b doznajacych przemocy
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Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba posiedzen Zespotu
Interdyscyplinarnego

7 (2024) .utrzymanle.mtensywnosu dziatan
interwencyjnych

Liczba spotkan grup

diagnostyczno-pomocowych

utrzymanie intensywnosci pracy z
rodzinami

13 (2024)

Podrozdziat VI.4 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

VI.5 Profilaktyka uzaleznien

CEL STRATEGICZNY

Ograniczenie wystepowania uzaleznien i zachowan ryzykownych wsréd mieszkancéw gminy, w

szczegolnosci dzieci i mtodziezy.

Tabela VI.5.1 — cele operacyjne i kierunki dziatarn w obszarze: Profilaktyka uzaleznien

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Kontynuacja i rozwoj
programow
profilaktycznych
kierowanych do réznych
grup wiekowych

Wskazane jest utrzymanie zréznicowanej oferty kampanii i
warsztatow profilaktycznych, dostosowanej odpowiednio do potrzeb
dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw (I11.9, I1l.11, V.2).

Wzmacnianie oferty
poradnictwa i terapii dla
osob uzaleznionych i ich
rodzin

Zalecane jest dalsze zapewnianie dostepnosci punktu
konsultacyjnego oraz terapii indywidualnej i rodzinnej dla oséb
uzaleznionych i wspétuzaleznionych (l11.9, V.2).

Rozwdj alternatywnych
form spedzania czasu
wolnego, wolnych od
uzywek

Dostosowanie wydatkow
i dziatan profilaktycznych
do zmieniajgcej sie
struktury zagrozen
uzaleznieniami

Rekomendowane jest poszerzanie oferty zajec¢ sportowych,
rekreacyjnych i artystycznych jako formy profilaktyki poprzez
konstruktywne zagospodarowanie czasu wolnego mieszkarncow
(., .11, v.2).

Zalecane jest biezgce dostosowywanie zakresu wydatkow i dziatan z
obszaru przeciwdziatania narkomanii do rozpoznanych potrzeb
profilaktycznych i terapeutycznych oraz rzeczywistej skali
udzielanego wsparcia (I11.9).

Tabela VI.5.2 — wskaZniki monitorowania w obszarze: Profilaktyka uzaleznieri

Gmina Miasto Krynica Morska
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Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba posiedzern Gminnej Komisji
Rozwigzywania Probleméw 19 (2025) utrzymanie intensywnosci pracy Komisji
Alkoholowych

ograniczenie skali problemoéw
8 (2025) alkoholowych w rodzinach przy
zachowaniu dostepnosci wsparcia

Liczba rodzin objetych pomoca z
powodu problemu alkoholowego

Udziat mieszkancéw
deklarujacych niepicie alkoholu
(badanie ankietowe, N=101)

26,73% (badanie | wzrost udziatu oséb niepijacych
2026) alkoholu

Podrozdziat VI.5 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
VI.6 Edukacjai kultura

CEL STRATEGICZNY

Wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkancow oraz rozwdj oferty kulturalnej integrujacej

spotecznos¢ lokalna.

Tabela VI.6.1 — cele operacyjne i kierunki dziatarn w obszarze: Edukacja i kultura

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Rozwoj wsparcia Wskazane jest kontynuowanie rozwoju wsparcia pedagogicznego,
specjalistycznego i oferty | psychologicznego i logopedycznego w szkole oraz poszerzanie oferty
dodatkowej w szkole zaje¢ dodatkowych dostepnych dla wszystkich uczniow (l11.11, V.5).

Rozwdj oferty kulturalnej
i czytelniczej dostepnej
dla wszystkich grup
wiekowych

Zalecane jest utrzymanie roli biblioteki miejskiej jako centrum zycia
kulturalnego oraz dalsze poszerzanie oferty zaje¢ i wydarzen
adresowanych do réznych grup wiekowych (111.12, V.1).

Promowanie ksztatcenia Rekomendowane jest dalsze rozpowszechnianie informacji o
ustawicznego ofertach szkoleniowych i kursach kwalifikacyjnych dostepnych dla
mieszkancéow mieszkancéw w kazdym wieku (l11.11, V.5).

Rozwoj oferty wsparcia
specjalistycznego
odpowiadajacej na
negatywne zjawiska
dotyczace dzieci i
miodziezy

Wskazane jest rozwijanie oferty profilaktycznej i wsparcia
specjalistycznego w szkole, odpowiadajgcej na zjawiska najczesciej
wskazywane przez mieszkancow jako dotyczace dzieci i mtodziezy, w
tym nadmierne korzystanie z komputera i internetu oraz
zaniedbania wychowawcze (l11.11).

Tabela VI.6.2 — wskaZniki monitorowania w obszarze: Edukacja i kultura
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Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba uczniow uczestniczacychw = 44 (2023, zajecia
dziataniach profilaktyczno- sportowo-
edukacyjnych rekreacyjne)

wzrost liczby uczestnikdw dziatan
profilaktycznych

Udziat respondentéw dorostych
wskazujacych uzaleznienie od

.. . 74,26% (N=101,
komputera i internetu jako

ograniczenie skali zjawiska

. badanie 2026)
negatywne zjawisko dotyczace
dzieci i mtodziezy
Odsetek uczniow oceniajacych 60% (N=10, wzrost pozytywnych ocen szkoty przez
wtasng szkote dobrze lub bardzo . -
badanie 2026) uczniow

dobrze (klasy 4-6, wynik sygnalny)
Podrozdziat VI.6 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

VI.7 Rozwdj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej w warunkach gminy nadmorskiej o
sezonowej gospodarce turystycznej (obszar gminno-specyficzny)

Uzasadnienie wyodrebnienia obszaru: Wyodrebnienie tego obszaru priorytetowego wynika z nadmorskiego
charakteru gminy i silnej sezonowosci jej gospodarki turystycznej, wskazanej w diagnozie i analizie SWOT
jako istotny czynnik ksztattujgcy lokalny rynek pracy i zapotrzebowanie na ustugi spoteczne (111.3, 111.10, IV.3),
a takze z dotychczasowych doswiadczen zwiqgzanych z przeksztatceniem Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotfecznej w Centrum Ustug Spofecznych i rozwojem wspdtpracy z regionalnym srodowiskiem ekonomii
spotecznej (11112, 111.13, V.1).

CEL STRATEGICZNY

Rozwoj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej dostosowanych do sezonowego, nadmorskiego

charakteru gminy.

Tabela VI.7.1 — cele operacyjne i kierunki dziatarn w obszarze: Rozwdj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej w warunkach gminy
nadmorskiej o sezonowej gospodarce turystycznej (obszar gminno-specyficzny)

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Rozwdj Centrum Ustug

Wskazane jest dalsze poszerzanie katalogu ustug spotecznych

Spotecznych jako . Swiadczonych przez Centrum Ustug Spotecznych oraz umacnianie
koordynatora ustug | jego roli jako gtdwnego koordynatora wspdtpracy pomiedz
wspétpracy 1°8 jakog & y potpracy pomigadzy

wielosektorowej instytucjami, organizacjami i podmiotami lokalnymi (111.13).

Budowanie lokalnego
potencjatu ekonomii
spotecznej w oparciu o
wspotprace
ponadlokalng

Zalecane jest kontynuowanie wspotpracy z regionalnym
Srodowiskiem ekonomii spotecznej oraz udziatu w wydarzeniach
branzowych, jako podstawy do stopniowego rozwoju lokalnych
inicjatyw z tego obszaru (I11.12, 111.13).
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Cel operacyjny Kierunki dziatan

Wykorzystanie
potencjatu turystycznego
gminy do rozwoju
catorocznych ustug i
miejsc pracy

Rekomendowane jest wspieranie inicjatyw tgczacych oferte
turystyczng i prozdrowotng gminy z catoroczng aktywnoscig
gospodarczg, ograniczajgcy sezonowe wahania zatrudnienia i
zapotrzebowania na ustugi spoteczne (l11.3, 111.10, IV.3).

Rozwoj indywidualnego

podejscia do ustug Rekomendowane jest dalsze rozwijanie liczby indywidualnych
spotecznych poprzez planéw ustug spotecznych oraz dziatan animacyjnych na rzecz
planowanie wsparcia spotecznosci lokalnej, zwiekszajgce dopasowanie oferty Centrum
dostosowanego do Ustug Spotecznych do rzeczywistych potrzeb mieszkarncow (111.13).
potrzeb

Tabela VI.7.2 — wskazniki monitorowania w obszarze: Rozwdj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej w warunkach gminy
nadmorskiej o sezonowej gospodarce turystycznej (obszar gminno-specyficzny)

Wskaznik monitorowania Kierunek pozadanej zmiany

Liczba ustug okreslonych w

katalogu CUS 30 (2025) dalsze poszerzanie katalogu ustug

Liczba oséb ujetych w rejestrze
whnioskow i zgtoszen CUS

124 (2025) wzrost liczby osdb korzystajgcych z
ustug spotecznych

Liczba partnerstw

miedzysektorowych

wzrost liczby partnerstw
2 (202
(2025) miedzysektorowych
Liczba indywidualnych planéw
ustug spotecznych (IPUS)

wzrost liczby indywidualnych planéw

8 (2025) ustug

Podrozdziat VI.7 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikdéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 .

Przedstawione obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne stanowig catosciowg odpowiedz na
potrzeby spoteczne gminy zidentyfikowane w toku diagnozy, analizy SWOT oraz oceny realizacji
dotychczasowej strategii. Wskazane jest, aby ich realizacja odbywata sie w Scistej wspdtpracy wszystkich
podmiotéw lokalnej polityki spotecznej oraz z wykorzystaniem dostepnych instrumentéw finansowych,
opisanych w Rozdziale VIII niniejszego dokumentu. Szczegdtowy zakres ustug spotecznych oraz zadan
publicznych zlecanych organizacjom pozarzgdowym, stuzgcych realizacji powyzszych celéw, przedstawiony
zostat w Rozdziale VII.
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I Rozdziat VII. Ustugi spoteczne i zadania publiczne zlecane
organizacjom pozarzagdowym

Zgodnie z art. 16b ust. 3 ustawy o pomocy spotecznej, niniejsza Strategia okresla ustugi spoteczne, o ktérych
mowa w ustawie o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych, oraz zadania publiczne,
o ktérych mowa w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ktérych realizacja moze
zosta¢ zlecona organizacjom pozarzadowym. W Gminie Miasta Krynica Morska ustugi spoteczne
koordynowane sg przez Centrum Ustug Spotecznych, utworzone z dniem 1 stycznia 2025 r. w miejsce
dotychczasowego Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej.

VII.1 Katalog ustug spotecznych swiadczonych przez Centrum Ustug Spotecznych

KATALOG UStUG SPOLECZNYCH

Centrum Ustug Spotfecznych w Krynicy Morskiej prowadzi katalog obejmujacy 30 ustug
spotecznych, swiadczonych samodzielnie przez kadre Centrum, za posrednictwem lokalnych

przedsiebiorcow lub we wspétpracy z podmiotami ponadlokalnymi, aktualizowany corocznie
zarzadzeniem Dyrektora Centrum.

Tabela VII.1 - ustugi spoteczne swiadczone w gminie wedtug rodzaju i realizatora

Rodzaj ustugi spotecznej | Przyktadowe ustugi Swiadczone w gminie

Ustugi opiekuncze i
wspierajace
samodzielne
funkcjonowanie

Wspieranie oséb z
niepetnosprawnosciami

Wspieranie rodziny

Aktywizacja i integracja
spoteczna, w tym
polityka senioralna

Pomoc dorazna i
bytowa

Gmina Miasto Krynica Morska

ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania,
ustugi sgsiedzkie, teleopaska, opieka
wytchnieniowa, wypozyczalnia sprzetu
rehabilitacyjnego

asystent osobisty osoby z
niepetnosprawnoscia, transport
okazjonalny, melex dla seniora

praca asystenta rodziny, poradnictwo
psychologiczne i pedagogiczne

Czwartkowe Spotkania Senioréw, Dzien
Solidarnosci Miedzypokoleniowej, Koperta
zycia, warsztaty i zajecia animacyjne

bezptatna pomoc prawna, zakupy na
telefon, ztota raczka, positki dla senioréw

Centrum Ustug
Spotecznych

Centrum Ustug
Spotecznych

Centrum Ustug
Spotecznych oraz
specjalisci Punktu
Poradnictwa
Specjalistycznego

Centrum Ustug
Spotecznych

Centrum Ustug
Spotecznych oraz
lokalni przedsiebiorcy
za pos$rednictwem
Centrum
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Rodzaj ustugi spotecznej | Przyktadowe ustugi Swiadczone w gminie

Stowarzyszenie

T

Sr::?;::tt cznv w transport oséb z niepetnosprawnoscia Ochotnicza Straz

sptu;c-ac:: nay' ch (TRANSPORT SOS) Pozarna w Krynicy
! : oY Morskiej

Bank Zywnosci w
Elblaggu we wspdtpracy
z Centrum

dostawy zywnosci dla rodzin znajdujgcych

Dystrybucja zywnosci sie w najtrudniejszej sytuacji

Fundacja ECO TEXTIL
,0d Was dla Nas” we
wspotpracy z Centrum

Udostepnianie sprzetu nieodptatne wypozyczanie sprzetu
rehabilitacyjnego rehabilitacyjnego i urzagdzen pomocniczych

Katalog ustug spotecznych, skorelowany z ustaleniami diagnozy przedstawionymi w podrozdziatach 111.12 i
[11.13, stanowi podstawowe narzedzie realizacji celéw operacyjnych okreslonych w Rozdziale VI niniejszej
Strategii i podlega biezgcej aktualizacji w miare rozpoznawania nowych potrzeb mieszkancow.

Tabela VIl.1a — korzystajqcy z ustug katalogu CUS, dla ktorych dostepne sq dane ilosciowe za 2025 rok (jednostke pomiaru wskazano
odrebnie dla kazdej ustugi; petny katalog obejmuje 30 ustug)

Liczba korzystajacych
Ustuga spoteczna z katalogu CUS (osoby, rodziny lub

zgtoszenia)

Indywidualne konsultacje psychologiczne (460 godzin) 73 osoby, w tym 22 dzieci

Indy\.mdualne zajecia terapeutyczne z cztonkami rodzin (290 A Gl i G e
godzin)
Wsparcie specjalistyczne w zakresie uzaleznien i

wspotuzaleznien (60 godzin) 28 0s6b, w tym 3 dzieci

Mobilny punkt poradnictwa specjalistycznego 2
Bezptatna pomoc prawna i obywatelska 69
Warsztaty kompetencji rodzicielskich 25

Ustugi opiekuncze (osoby, ktére skorzystaty z ustugi w ramach

katalogu) 25
Ustugi sasiedzkie 5
Wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego 25 rodzin
Ustuga ,,ztota raczka” 5
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Liczba korzystajacych
Ustuga spoteczna z katalogu CUS (osoby, rodziny lub

zgtoszenia)

Teleopaska 20
SOS transport 3 osoby
Transport okazjonalny 6 0s6b

Positek dla seniora (bezposrednia ustuga zakupu i dowozu
positku)

Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia 11

8 opiekunéw lub cztonkow
rodzin

Opieka wytchnieniowa
Mobilna biblioteka 8

Pomoc wolontariatu (wolontariusze dorosli wspierajacy A Yo o
7’

senioréw)
Razem z Ukraing (poradnictwo) 3 osoby
Biuletyn CUS (bank informacji o ustugach) 84 zgtoszenia

Mieszkancy kwalifikowani byli do korzystania z ustug spotecznych przez Koordynatora Indywidualnych
Planéw Ustug Spotecznych (KIPUS). W 2025 roku na tej podstawie opracowano 8 indywidualnych planéw
ustug spotecznych, ktérych realizacja byta na biezgco monitorowana i aktualizowana w ramach czterech
spotkan organizatora ustug spotecznych z koordynatorem oraz dwdch spotkan podsumowujgcych. W wyniku
zrealizowanych planéw odnotowano u ich uczestnikéw wzrost poczucia bezpieczenistwa osobistego, wiekszg
samodzielnos$é, poprawe samopoczucia oraz wigczenie w kontakt spoteczny.

Tabela VII.1b — wyniki badania ankietowego oceny jakosci ustug CUS w 2025 roku (skala 0-10, N=100)

Poziom zadowolenia odbiorcéw ustug 10 (bardzo zadowalajgcy)
Dostepnos¢ ustug w odniesieniu do zgtaszanych potrzeb 10 (bardzo zadowalajgcy)
Czytelnosc i dostosowanie procedur udzielania ustug 10 (bardzo zadowalajgcy)
Terminowosc i jakosé wykonanych ustug 10 (bardzo zadowalajacy)
Kompetencje osdéb realizujgcych ustugi 10 (bardzo zadowalajgcy)
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W 2025 roku w rejestrze wnioskéw i zgtoszert CUS ujeto 124 osoby, a tgczna liczba wskazarn odbiorcow przy
poszczegdlnych ustugach katalogu, wedtug zbiorczej ewidencji Centrum, wyniosta 427. Jest to liczba zbiorcza,
obejmujaca rézne jednostki ewidencyjne (osoby, rodziny i zgtoszenia), a cze$¢ mieszkaricéw korzystata z
wiecej niz jednej ustugi, dlatego wartosé ta nie oznacza liczby unikalnych mieszkancow. Wszystkie kryteria
oceny jakosci ustug objete badaniem ankietowym uzyskaty najwyzszy mozliwy wynik, co potwierdza bardzo
wysoka ocene jakosci i dostepnosci ustug przez ich odbiorcow.

Podrozdziat VII.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

VIIl.2 Zadania publiczne zlecane organizacjom pozarzagdowym

Lokalny sektor organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej i ekonomii spotecznej
jest nieliczny, a jego gtéwnym aktywnym przedstawicielem pozostaje Stowarzyszenie Ochotnicza Straz
Pozarna w Krynicy Morskiej. Zadania publiczne z zakresu polityki spotecznej realizowane sg w gminie we
wspotpracy z tym podmiotem oraz, w szerszym wymiarze regionalnym, z podmiotami ekonomii spotecznej
zapraszanymi do udziatu w lokalnych wydarzeniach.

Tabela VII.2 — zadania publiczne zlecane lub realizowane we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami ekonomii
spofecznej

Zadanie publiczne Organizacja realizujaca Forma wspotpracy

Transport oséb z stata wspodtpraca oraz
niepetnosprawnoscig w Stowarzyszenie Ochotnicza Straz wsparcie

sytuacjach nagtych (TRANSPORT Pozarna w Krynicy Morskiej organizacyjne ze
SOS) strony gminy

realizacja w ramach
powiatowego
systemu nieodptatnej
pomocy prawnej, we
wspotpracy ze
Starostwem
Powiatowym w
Nowym Dworze
Gdanskim

Nieodptatna pomoc prawna i Fundacja Honeste Vivere
obywatelska (Warszawa)

wspotpraca
partnerska

Udostepnianie sprzetu Fundacja ECO TEXTIL ,0d Was dla | CPeImujaca

i t
rehabilitacyjnego mieszkaricom Nas” nieodp at'ne.
udostepnianie

sprzetu (25 rodzin w
2025r.)

udostepnienie
przestrzeni publicznej
podmioty ekonomii spotecznej z podczas wydarzen
wojewddztwa pomorskiego, 15 plenerowych, we
podmiotéw podczas kazdej edycji wspotpracy z
wydarzenia Obszarem Wsparcia
Ekonomii Spotecznej
w Gdansku

Promocja i wsparcie podmiotow
ekonomii spotecznej (Targi
Ekonomii Spotecznej)
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Wskazane jest dalsze poszerzanie zakresu wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami
ekonomii spotecznej, w tym rozwazenie wprowadzenia dodatkowych form zlecania zadan publicznych, w
miare rozwoju lokalnego sektora pozarzgdowego i wzrostu zainteresowania podmiotéw wspétpraca z gming.

Podrozdziat VII.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 .

VII.3 Wspobtpraca miedzysektorowa i rozwéj ekonomii spotecznej

Centrum Ustug Spotecznych wspédtpracuje z Obszarem Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gdansku oraz
Pomorska Ekonomig Spoteczng Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Gdansku. W ramach tej
wspotpracy zorganizowano w 2025 i 2026 roku Targi Ekonomii Spotecznej, w trakcie ktérych podmioty
ekonomii spotecznej z wojewddztwa pomorskiego prezentowaty swojg dziatalnos¢ podczas festynéw i imprez
plenerowych na terenie Krynicy Morskiej, promujac jednoczesnie wiaczenie spoteczne oséb z
niepetnosprawnosciami.

W realizacje ustug spotecznych objetych katalogiem CUS zaangazowani sg rowniez liczni partnerzy
ponadlokalni, w tym fundacje (Fundacja Honeste Vivere, Fundacja ECO TEXTIL ,,0d Was dla Nas”), prywatne
podmioty specjalistyczne $wiadczgce poradnictwo psychologiczne i terapeutyczne, podmiot realizujacy
ustuge teleopieki oraz lokalni przedsiebiorcy, co poszerza faktyczny zakres wspdtpracy miedzysektorowej
wykraczajgcy poza wspétprace z nielicznym lokalnym sektorem organizacji pozarzagdowych, o ktérym mowa
w podrozdziale VII.2.

Tabela VII.3 — wybrane dziatania miedzysektorowe Centrum Ustug Spofecznych w 2025 roku

wspotpraca z podmiotami ekonomii
spotecznej z wojewddztwa
pomorskiego

Organizacja Targéw Ekonomii Spotecznej w Krynicy
Morskiej (20.09.2025)

Szkolenie ,, Tworzenie lokalnego planu
deinstytucjonalizacji i rozwoju ustug spotecznych”
(3.10.2025)

podnoszenie kompetencji kadry
Centrum

Udziat w Kongresie Pomorskiej Ekonomii Spotecznej
w Gdarnsku (29.10.2025)

Spotkanie w ramach Obszaru Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (24.11.2025)

Wizyty studyjne przedstawicieli innych samorzadéw
(woj. tédzkie, 27-28.08.2025)

Spotkanie z organizacjg International Rescue
Committee (29.05.2025)

wymiana doswiadczen w skali
regionalnej

planowanie dalszej wspodtpracy z
przedstawicielami regionalnymi

prezentacja modelu dziatania Centrum
jako dobrej praktyki

wsparcie dziatan na rzecz
cudzoziemcédw zamieszkujgcych gmine

KIERUNKI ROZWOJU WSPOLPRACY MIEDZYSEKTOROWEJ NA 2026 ROK

Centrum Ustug Spotecznych planuje na 2026 rok zawarcie lub kontynuacje dwdch porozumien o
wspotpracy miedzysektorowej oraz opracowanie jednego pakietu ustug spotecznych, przy
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jednoczesnym podnoszeniu kompetencji jedenastoosobowe] kadry Centrum poprzez udziat w

szkoleniach dostosowanych do zgtaszanych potrzeb.

Rozwdj wspdtpracy miedzysektorowej, w szczegdlnosci w zakresie ekonomii spotecznej, stanowi
bezposrednie rozwiniecie obszaru priorytetowego VI.7 niniejszej Strategii i bedzie realizowany réwnolegle z
rozbudowg katalogu ustug spotecznych opisanego w podrozdziale VII.1. Instrumenty finansowe stuzgce
realizacji dziatan opisanych w niniejszym rozdziale przedstawiono w Rozdziale VIII.

Podrozdziat VII.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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L4 V4

I Rozdziat VIII. Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Realizacja celéw strategicznych i operacyjnych okreslonych w Rozdziale VI niniejszej Strategii opiera sie na
stabilnym zapleczu finansowym gminy. Srodki na realizacje zadar z zakresu polityki spotecznej w Gminie
Miasta Krynica Morska pochodzg z budzetu gminy, dotacji celowych z budzetu panistwa oraz srodkéw
pozabudzetowych w ramach rzagdowych programoéw celowych, a ich wysoko$é w ostatnich latach wykazuje
trend rosnacy.

VIIl.1 Dynamika wydatkow na realizacje zadan z zakresu polityki spotecznej

Tabela VIIl.1 — wykonanie wydatkéw budzetowych na zadania wtasne i zlecone gminy w latach 2023-2025 (srodki pozabudzetowe z
programow rzgdowych wykazano odrebnie w podrozdziale VIil.2)

Zmiana w stosunku do roku
poprzedniego

Wykonanie wydatkow

2023 2392 267,73 zt rok bazowy
2024 3 051 244,30 zt +27,5%
2025 3412 649,90 zt +11,8%

Wydatki ogétem na realizacje zadan polityki spotecznej

3,5 min zt - 3412 650 zt

3 051 244 zt
3,0 min zt -

2,5minzt- 2392 268 zt

N

o

3

=

N
1

r

1,5 min zt -

Wykonanie wydatkow

1,0 min zt -

2023 2024 2025

0,5 min zt -

0,0 min zt -

Wykres 6. Wydatki ogotem na realizacje zadan polityki spotecznej w latach 2023-2025.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu gminy, lata 2023-2025.

W latach 2023-2025 wydatki na realizacje zadan z zakresu polityki spotecznej w gminie wzrosty tgcznie o
ponad 42%, co odzwierciedla zaréwno rozwdj katalogu ustug spotecznych opisany w Rozdziale VII, jak i
uruchomienie nowych programoéw rzgdowych po przeksztatceniu Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Centrum Ustug Spotecznych z dniem 1 stycznia 2025 r.

W 2023 r. odrebnym Zrédtem finansowania zadan byt ponadto Fundusz Pomocy, z ktérego w formie dotacji
celowej z budzetu panistwa sfinansowano w catosci Swiadczenia na rzecz oséb z Ukrainy w kwocie 93 030,64
zt. Wydatki te nie obcigzaty Srodkdéw wiasnych gminy.
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Podrozdziat VIII.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

VIII.2 Struktura zrodet finansowania

STRUKTURA FINANSOWANIA W 2025 ROKU

Zadania z zakresu polityki spotecznej finansowane sg z dwdch gtéwnych zrédet: budzetu gminy,
z ktérego pokrywane sg zadania wtasne, oraz dotacji z budzetu panistwa przeznaczonych na

zadania zlecone i dofinansowanie zadan wtasnych. W 2025 roku z budzetu gminy pochodzito 1
634 734,19 zt (47,9% wydatkéw ogodtem), a z dotacji budzetu panstwa 1 777 915,71 zt (52,1%
wydatkéw ogdtem).

Tabela VIII.2 — struktura Zrédet finansowania zadan polityki spotecznej w 2025 roku

Zrédto finansowania Udziat w wydat!<ach

ogétem
Budzet gminy (zadania wtasne) 1634 734,19 zt 47,9%
Budzet panstwa (dotacje celowe) 1777 915,71 z 52,1%
Razem 3412 649,90 zt 100%

Struktura finansowania zadan polityki spotecznej (2025)

Budzet gminy o
(zadania wiasne) [JREEED Budzet panstwa
(dotacje celowe)

Wykres 7. Struktura finansowania zadan polityki spotecznej w 2025 roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu gminy, 2025.

Tabela VIlIl.3 — przyktadowe pozycje wydatkéw wedtug Zrodta finansowania (2025)
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Zrédto finansowania | Przykladowa pozycja wydatkéw m

Budzet gminy Utrzymanie Centrum Ustug Spotecznych 1003 303,48 zt

Pobyt mieszkaricéw w domach pomocy

Budzet gminy . — 216 807,67 zt
Budzet gminy Praca asystenta rodziny 91 837,39 zt
Budzet panstwa Swiadczenia rodzinne i fundusz alimentacyjny 1130052,64 zt
Budzet panstwa Zasitki state 227 523,61 zt
Budzet panstwa Dofinansowanie programu ,,Opieka 75+” 16 228,33 zt

Uzupetniajgcym Zrodtem finansowania sg s$rodki pozabudzetowe pozyskiwane w ramach celowych
programow rzagdowych, w tym programu , Opieka wytchnieniowa” oraz programu , Asystent osobisty osoby
z niepetnosprawnoscia”, ktorych tgczna wartos¢ wzrosta z 46 972,53 zt w 2023 roku, przez 59 830,73 zt w
2024 roku, do 109 149,56 zt w 2025 roku (w tym 29 442,00 zt na opieke wytchnieniowg oraz 79 707,56 zt na
asystenta osobistego), co potwierdza rosngce wykorzystanie zewnetrznych instrumentéw finansowania w
realizacji lokalnej polityki spotecznej.

Ponizej przedstawiono trend wydatkdow w wybranych kategoriach zadan z zakresu polityki spotecznej na
przestrzeni ostatnich trzech lat, odpowiadajgcych obszarom priorytetowym okreslonym w Rozdziale VI
niniejszej Strategii.

Tabela VIll.4 — trend wydatkéw w wybranych kategoriach zadarn polityki spotecznej w latach 2023-2025

Pobyt mieszkarncéw w domach

. 112 604,32 zt 100 958,01 zt 216 807,67 zt
pomocy spotecznej
Praca asystenta rodziny (budzet |\ oo o) 74 461,81 2t 91 837,39 74
gminy)
Piecza zastepcza 5974,97 zt 16 770,28 zt 29 963,60 zt
Ustugi opiekuncze 205 968,19 zt 206 212,94 zt 252 710,32 zt
Obstuga administracyjna Zespotu
Interdyscyplinarnego (wykonanie 595,44 zt 6 090,65 zt 5 628,46 zt

ogotem)

Najbardziej wyrazny wzrost odnotowano w zakresie pracy asystenta rodziny oraz pieczy zastepczej, co
pozostaje spdjne z ustaleniami diagnozy przedstawionymi w podrozdziale IIl.6 oraz celami operacyjnymi
obszaru VI.1. Rosngce wydatki na pobyt mieszkanicow w domach pomocy spotecznej oraz na ustugi
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opiekuncze odzwierciedlajg z kolei postepujgce starzenie sie spotecznosci gminy, opisane w podrozdziale Il.2
oraz w obszarze priorytetowym VI.2.

Uzupetnieniem analizy trendu wydatkéw jest szczegdtowe rozliczenie wykonania planu finansowego
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Krynicy Morskiej za 2024 rok, przedstawione w podziale na
rozdziaty klasyfikacji budzetowej odpowiadajgce poszczegdlnym zadaniom z zakresu pomocy spotecznej.

Tabela VIII.5 — wybrane pozycje wykonania planu finansowego Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w zakresie zadan polityki
spotecznej w 2024 roku (wiersz ,Razem” obejmuje petne wykonanie planu, w tym pozycje niewyszczegolnione)

Rozdziat %

klasyfikacji Zaconis L STl realizacji

85202 Pobyt mieszkancow w domach 106 000,004 | 100958,01zt = 95,24%
pomocy spotecznej

85205 Obstuga administracyjna Zespotu 6 900,00 zt 6 090,65 zt 88,27%
Interdyscyplinarnego

85213 Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne = 18 100,00 zt 14 403,78 zt 79,58%

85214 Zasitki celowe i pomoc w naturze 52 000,00 zt 51 936,00 zt 99,88%

85214 Zasitki okresowe 35 000,00 zt 19 292,10 zt 55,12%

85216 Zasitki state 184 336,00 zt 183 560,00 zt 99,58%

1 7

85219 Utrzymanie osrodka 2{003 >9,00 860 298,81 zt 85,71%

85228 Ustugi opiekuricze specjalistyczne 510 000 00,1 2062129428 64,67%
ustugi opiekuncze

85230 Positek w szkole i w domu 64 000,00 zt 61 947,50 zt 96,79%

Razem Zadania wtasne i zlecone gminy 3 238 440,22 3 051 244,30 94.22%

ogobtem

zt

zt

Zrdznicowany poziom wykonania planu w poszczegdlnych rozdziatach klasyfikacji budzetowej, wynoszacy od
55,12% w przypadku zasitkéw okresowych do 99,88% w przypadku zasitkdw celowych, odzwierciedla
zmiennos$¢ rzeczywistych potrzeb mieszkancow w trakcie roku budzetowego, przy ogdlnym wskazniku
wykonania planu zadan witasnych i zleconych gminy na poziomie 94,22%.

Podrozdziat VIII.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

VIII.3 Planowane kierunki finansowania Strategii na lata 2027-2037
Wysoka samodzielno$¢ finansowa gminy, wskazywana w diagnozie spoteczno-gospodarczej opracowanej na

potrzeby strategii rozwoju (ponad 80% udziatu dochoddw wtasnych w 2023 r. i brak zadtuzenia w 2024 r.),
sprzyja finansowaniu celéw strategicznych i operacyjnych okreslonych w Rozdziale VI. Wskazane jest, aby
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finansowanie Strategii w perspektywie 2027-2037 opierato sie na zdywersyfikowanych Zrédtach, tgczacych
budzet wtasny gminy, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki z rzgdowych programéw celowych oraz
srodki zewnetrzne, w tym fundusze Unii Europejskiej dostepne w ramach rozwoju ustug spotecznych i
ekonomii spotecznej.

Zalecane jest ujmowanie kosztéw realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan okreslonych w Rozdziale VI w
corocznych planach finansowych Centrum Ustug Spotecznych oraz w budzecie gminy, a takze biezace
monitorowanie dostepnosci nowych Zrédet finansowania zewnetrznego, w szczegdlnosci w obszarze
deinstytucjonalizacji i rozwoju ekonomii spotecznej, zgodnie z obszarem priorytetowym VI.7 niniejszej
Strategii.

Szczegbétowe zasady monitorowania realizacji celéw Strategii, w tym réwniez w wymiarze finansowym,
przedstawiono w Rozdziale IX niniejszego dokumentu.

Podrozdziat VIII.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gornikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat IX. System wdrazania, monitoringu i ewaluac;ji

Skuteczna realizacja Strategii na lata 2027-2037 opiera sie na przejrzystym systemie wdrazania, opartym na
dotychczasowym, sprawdzonym modelu funkcjonujgcym w ramach poprzedniej Strategii na lata 2016-2026,
uzupetnionym o role Centrum Ustug Spotecznych jako gtdwnego koordynatora dziatan z zakresu polityki
spotecznej w gminie.

IX.1 System wdrazania

Funkcje koordynatora operacyjnego Strategii petni Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej, w
szczegblnosci w  zakresie  monitorowania  postepéw, gromadzenia danych i  wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej. Realizacja poszczegdlnych dziatan pozostaje zadaniem Gminy Miasta Krynica Morska
oraz wskazanych podmiotéw partnerskich, zgodnie z zakresem ich kompetencji, kazdorazowo w zakresie
wtasciwym dla danego obszaru priorytetowego.

Tabela IX.1 — podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii

Poziom systemu wdrazania Podmiot odpowiedzialny

Koordynacja operacyjna realizacji
Strategii (monitorowanie,
gromadzenie danych, wspétpraca
miedzyinstytucjonalna)

Centrum Ustug Spotecznych w Krynicy Morskiej

Obszary VI.1 (rodzina i dzieci) oraz
VI.6 (edukacja i kultura)

Centrum Ustug Spotecznych, Szkota Podstawowa im.
Janusza Korczaka, Miejska Biblioteka Publiczna

Centrum Ustug Spotecznych, Koto Emerytow, Rencistéw i
Inwalidéw

Obszar VI.2 (osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami)

Urzad Miasta Krynica Morska, Centrum Ustug Spotecznych,
Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Gdariskim, we
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie
konkretnych przedsiewziec

Obszar VI.3 (rynek pracy)

Zespot Interdyscyplinarny, Centrum Ustug Spotecznych

Ob Vi.4 iwdziatani . . . .
szar (przeciwdziatanie (obstuga organizacyjno-techniczna), Komenda Powiatowa

przemocy domowej)

Obszar VI.5 (profilaktyka
uzaleznien)

Obszar VI.7 (ustugi spoteczne i
ekonomia spoteczna)

Nadzoér i przyjmowanie
sprawozdan

Gmina Miasto Krynica Morska

Policji w Nowym Dworze Gdanskim

Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
Centrum Ustug Spotecznych, Szkota Podstawowa im.
Janusza Korczaka oraz specjalisci realizujacy profilaktyke i
terapie

Centrum Ustug Spotecznych we wspétpracy z Obszarem
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gdarnsku

Rada Miejska w Krynicy Morskiej
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Podrozdziat IX.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.

IX.2 System monitoringu

Monitoring realizacji Strategii prowadzony jest w cyklu rocznym, zgodnie z dotychczasowg, sprawdzong
praktykg gminy. Postepy w realizacji poszczegélnych celdw operacyjnych okreslonych w Rozdziale VI
oceniane sg na podstawie wskaznikdw monitorowania przypisanych do kazdego z obszardw priorytetowych,
opartych na danych gromadzonych przez Centrum Ustug Spotecznych oraz podmioty partnerskie.

Tabela IX.2 — narzedzia monitorowania realizacji Strategii

ocena wskaznikdw monitorowania
raz w roku przypisanych do celéw operacyjnych,
przedktadana Radzie Miejskiej

Roczne sprawozdanie z
realizacji Strategii

informacja o realizacji Strategii w ramach

Raport o stanie Gminy raz w roku . .
corocznego raportu o stanie gminy

Sprawozdanie z dziatalnosci ocena liczby i zakresu ustug spotecznych
raz w roku L
Centrum Ustug Spotecznych Swiadczonych w ramach katalogu ustug

Zalecane jest, aby wskazniki monitorowania przyjete dla poszczegdlnych celéw operacyjnych odpowiadaty
rodzajowi wskaznikow stosowanych dotychczas, tj. liczbie oséb i rodzin objetych poszczegdlnymi formami
wsparcia, liczbie godzin zrealizowanych ustug, liczbie zawartych porozumien o wspodtpracy oraz liczbie
zrealizowanych dziata animacyjnych i profilaktycznych, co zapewni poréwnywalnosé danych w kolejnych
latach obowigzywania Strategii.

Podmioty realizujgce dziatania przekazujg Centrum Ustug Spotecznych dane o wykonaniu zadan i wartosciach
wskaznikdw w terminach okreslonych przez koordynatora operacyjnego. Centrum sprawdza kompletnosé,
zgodnos¢ definicji i poréwnywalnos¢ przekazanych danych, wyjasnia ewentualne rozbieznosci z
realizatorami, a nastepnie przygotowuje roczne sprawozdanie z realizacji Strategii, przedkfadane
Burmistrzowi i Radzie Miejskiej zgodnie z przyjetg procedurg sprawozdawcza.

Wskazniki oparte na danych administracyjnych i sprawozdawczych aktualizowane sg corocznie, natomiast
wskazniki pochodzace z badan ankietowych aktualizowane sg przy kolejnych badaniach spotecznych,
prowadzonych z zachowaniem poréwnywalnosci narzedzi i grup respondentow.

Ponizej przedstawiono zbiorczy zestaw wskaZznikdw monitorowania przypisanych do poszczegdlnych
obszaréw priorytetowych, zgodnie z celami operacyjnymi okreslonymi w Rozdziale VI niniejszej Strategii.
Zestaw ten stanowi podstawe corocznej oceny postepdw realizacji Strategii, dokonywanej w ramach narzedzi
monitoringu wskazanych w Tabeli IX.2.

Tabela IX.3 — zbiorczy system wskaznikéw monitorowania Strategii wedtug obszaréw priorytetowych

Wartos¢ Kierunek pozadanej
bazowa zZmiany

Obszar priorytetowy Wskaznik monitorowania

VI.1 Rodzina i dzieci Liczba rodzin objetych 6(2025)  dostepnos
wsparciem asystenta rodZIny Wsparcia asystenta
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Obszar priorytetowy

Wskaznik monitorowania

Wartosc
bazowa

Kierunek pozadanej
zmiany

VI.1 Rodzina i dzieci

VI.1 Rodzina i dzieci

VI.1 Rodzina i dzieci

VI.2 Osoby starsze iz
niepetnosprawnosciami

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

VI.2 Osoby starsze iz
niepetnosprawnosciami

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

Gmina Miasto Krynica Morska

Liczba dzieci w rodzinnej pieczy

zastepczej

Liczba rodzin korzystajgcych z
pomocy spotecznej

Liczba 0séb w rodzinach
korzystajacych z pomocy
spotecznej

Liczba osdb objetych ustugami
opiekunczymi (bezposredni
odbiorcy)

Liczba godzin ustug
opiekunczych

Liczba osdb korzystajacych z
opieki wytchnieniowe;j

Liczba osdb korzystajacych z
asystenta osobistego osoby z
niepetnosprawnoscia

Liczba osdb korzystajacych z
teleopieki

3 (2025)

71 (2025)

96 (2025)

29 (2025)

1976,5
(2025)

8 (2025)

11 (2025)

20 (2025)

rodziny adekwatna
do zapotrzebowania

ograniczanie
mozliwych do
unikniecia
przypadkéw
umieszczania dzieci
W pieczy zastepczej,
przy nadrzednym
uwzglednieniu
dobra i
bezpieczenstwa
dziecka

ograniczenie skali i
trwatosci
probleméw przy
zachowaniu
dostepnosci
pomocy

ograniczenie skali i
trwatosci
problemoéw przy
zachowaniu
dostepnosci
pomocy

utrzymanie
dostepnosci ustug
opiekuniczych

dostosowanie do
zgtaszanych potrzeb

wzrost liczby oséb
objetych opieka

wzrost dostepnosci
asystencji osobistej

wzrost liczby
uzytkownikéw
teleopieki
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Obszar priorytetowy

Wskaznik monitorowania

Wartosc
bazowa

Kierunek pozadanej
zmiany

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

VI.2 Osoby starsze iz
niepetnosprawnosciami

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

VI.3 Rynek pracy i
przeciwdziatanie
bezrobociu

VI.3 Rynek pracy i
przeciwdziatanie
bezrobociu

VI.3 Rynek pracy i
przeciwdziatanie
bezrobociu

V1.4 Przeciwdziatanie
przemocy domowej

V1.4 Przeciwdziatanie
przemocy domowe;j

V1.4 Przeciwdziatanie
przemocy domowej

Gmina Miasto Krynica Morska

Liczba osdb objetych ustugami
sgsiedzkimi

Liczba rodzin korzystajgcych z
wypozyczalni sprzetu
rehabilitacyjnego

Liczba mieszkan wspomaganych
W gminie

Udziat bezrobotnych w wieku
produkcyjnym

Liczba podmiotéw
gospodarczych na 1 tys.
mieszkancow (ludnosé wedtug
stanu na 30 czerwca)

Wptywy z PIT na 1 mieszkanca

Liczba rodzin objetych pomoca z
powodu przemocy domowej

Liczba srodowisk objetych
procedury ,Niebieskiej Karty”

Liczba posiedzen Zespotu
Interdyscyplinarnego

5 (2025)

25 (2025)

0 (2025)

6,7%
(2025)

434,3
(2024)

4367 zt
(2025,
wedtug
nowych
zasad
ustalania
dochodow
JST)

5 (2025)

2 (2024)

7 (2024)

rozwadj wsparcia
sgsiedzkiego

utrzymanie
dostepnosci sprzetu
wspomagajacego

utworzenie co
najmniej jednego
mieszkania
wspomaganego,
zgodnie z Lokalnym
Planem
Deinstytucjonalizacji
Ustug Spotecznych
na lata 2026-2028

ograniczenie udziatu
bezrobotnych

utrzymanie wysokiej
aktywnosci
gospodarczej

wzrost wptywow z
PIT na 1 mieszkanca

ograniczenie skali
zjawiska

ograniczenie skali
przemocy przy
utrzymaniu
skutecznosci
identyfikowania
przypadkéw

utrzymanie
intensywnosci
dziatan
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Obszar priorytetowy

Wskaznik monitorowania

Wartosc
bazowa

Kierunek pozadanej
zmiany

V1.4 Przeciwdziatanie
przemocy domowe;j

VL.5 Profilaktyka
uzaleznien

VI.5 Profilaktyka
uzaleznien

VI.5 Profilaktyka
uzaleznien

VI.6 Edukacja i kultura

VI.6 Edukacja i kultura

V1.6 Edukacja i kultura

V1.7 Ustugi spoteczne i
ekonomia spoteczna

VI.7 Ustugi spoteczne i
ekonomia spoteczna

V1.7 Ustugi spoteczne i
ekonomia spoteczna

VI.7 Ustugi spoteczne i
ekonomia spoteczna

Gmina Miasto Krynica Morska

Liczba spotkan grup
diagnostyczno-pomocowych

Liczba posiedzen Gminnej
Komisji Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych

Liczba rodzin objetych pomoca z
powodu problemu
alkoholowego

Udziat mieszkancow
deklarujgcych niepicie alkoholu
(N=101)

Liczba ucznidéw uczestniczacych
w zajeciach sportowo-
rekreacyjnych w Centrum
Sportowo-Rekreacyjnym przy ul.
Rybackiej

Udziat respondentéw dorostych
wskazujacych uzaleznienie od
komputera i internetu jako
negatywne zjawisko (N=101)

Odsetek uczniéw oceniajgcych
wtasng szkote dobrze lub bardzo
dobrze (klasy 4-6, wynik
sygnalny)

Liczba ustug okreslonych w
katalogu CUS

Liczba osdb ujetych w rejestrze
whnioskdw i zgtoszern CUS

Liczba partnerstw
miedzysektorowych

Liczba indywidualnych planéw
ustug spotecznych (IPUS)

13 (2024)

19 (2025)

8 (2025)

26,73%
(badanie
2026)

44 (2023)

74,26%
(badanie
2026)

60%
(N=10,
badanie
2026)

30 (2025)

124 (2025)

2 (2025)

8 (2025)

utrzymanie
intensywnosci pracy
z rodzinami

utrzymanie
intensywnosci pracy
Komisji

ograniczenie skali
probleméw
alkoholowych w
rodzinach

wzrost udziatu oséb
niepijacych alkoholu

wzrost liczby
uczestnikéw dziatan
profilaktycznych

ograniczenie skali
zjawiska

wzrost pozytywnych
ocen szkoty

dalsze poszerzanie
katalogu ustug

wzrost liczby oséb
korzystajgcych z
ustug

wzrost liczby
partnerstw
miedzysektorowych

wzrost liczby
indywidualnych
planéw ustug
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. , . . . Wartos¢ Kierunek pozadanej
Obszar priorytetowy Wskaznik monitorowania pozq .

bazowa zmiany

finansowanie

Wymiar finansowy Wydatki budzetowe na zadania 3412 LESERER
Strategii olityki spotecznej ogétem 649,90 zt LI

& POIYKI sp 108 (2025) realizowanych

zadan

. L ‘ . . . . 1634 utrzymanie
\Sl\t/:ar:\;ali'iflnansowy S:)o“(flck;db:d;;tcuzrg‘gnny na zadania 734,19 71 stabilnego udziatu

& POTItyKi sp J (2025) Srodkdéw wtasnych

R . . , 1777 .
Wymiar finansowy Dotacje z budzetu panstwa na 915 71 2t petne wykorzystanie
Strategii zadania polityki spotecznej (202’5) dostepnych dotacji

wzrost

109 149,56 = wykorzystania

zt (2025) zewnetrznych
zrodet finansowania

Srodki pozabudzetowe
pozyskane w ramach programéw
rzagdowych

Wymiar finansowy
Strategii

Wskazniki wymiaru finansowego obejmujg odrebnie wykonanie wydatkéw budzetowych oraz srodki
pozabudzetowe otrzymane w ramach programdéw rzgdowych, co pozwala na coroczne monitorowanie
finansowania Strategii bez podwdjnego liczenia sSrodkédw pochodzacych z réznych zrédet.

IX.3 Ewaluacja

HARMONOGRAM EWALUACII

Monitoring realizacji Strategii prowadzony jest corocznie. Wskazane jest przeprowadzenie
ewaluacji srédokresowej w potowie okresu obowigzywania Strategii, okoto 2032 roku, oraz

ewaluacji koncowej w 2038 roku, po zakoriczeniu okresu obowigzywania Strategii z dniem 31
grudnia 2037 r., w oparciu o wnioski z corocznych sprawozdan z realizacji poszczegdlnych celéw
operacyjnych.

Tabela IX.4 — kryteria ewaluacji Strategii

Kryterium ewaluacji Pytanie ewaluacyjne

Czy cele Strategii odpowiadajg aktualnym potrzebom spotecznym
gminy?

Trafnosé

W jakim stopniu zrealizowano cele operacyjne i wskazniki

Skutecznos¢ . .
monitorowania?
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Kryterium ewaluacji Pytanie ewaluacyjne

Czy osiggniete rezultaty sg wspdétmierne do poniesionych naktadéw

Efek $¢
ektywnosc finansowych?

Czy wypracowane rozwigzania majg szanse by¢ kontynuowane po

Trwatosé . . . X .
zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii?

Materiat ewaluacyjny przygotowuje Centrum Ustug Spotecznych we wspétpracy z Urzedem Miasta i
podmiotami realizujgcymi dziatania. Ewaluacja obejmuje analize rocznych sprawozdan, wskaznikow
monitorowania, wydatkow i Zrédet finansowania oraz konsultacje z partnerami, a w miare potrzeby réwniez
z mieszkancami.

Whioski z przeprowadzonych ewaluacji stanowi¢ beda podstawe do ewentualnej aktualizacji celéw
operacyjnych i kierunkdw dziatan Strategii, w sposdb zapewniajacy jej state dostosowanie do zmieniajgcych
sie potrzeb spotecznych gminy. Podsumowanie niniejszej Strategii przedstawiono w Rozdziale X.

Podrozdziat IX.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikéw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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I Rozdziat X. Podsumowanie

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska na lata 2027-2037 stanowi
kontynuacje i rozwiniecie dotychczasowego, sprawdzonego podejscia gminy do polityki spotecznej,
wzbogacone o doswiadczenia z realizacji poprzedniej strategii oraz o zmiany instytucjonalne, jakie zaszty w
gminie w ostatnich latach, w tym przede wszystkim utworzenie Centrum Ustug Spotecznych.

X.1 Synteza diagnozy i kierunkow strategicznych

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej gminy, pogtebiona analizg SWOT oraz oceng realizacji
poprzednie] strategii, pozwolita na wyodrebnienie siedmiu obszaréw priorytetowych, odpowiadajgcych
rzeczywistym potrzebom i specyfice gminy nadmorskiej o sezonowej gospodarce turystycznej. Dla kazdego z
obszaréw okreslono cel strategiczny, rozwijany poprzez cele operacyjne i kierunki dziatan, powigzane
bezposrednio z wynikami diagnozy oraz z doswiadczeniami wyniesionymi z realizacji dotychczasowej
strategii.

Tabela X.1 — obszary priorytetowe i cele strategiczne Strategii na lata 2027-2037

Obszar priorytetowy Cel strategiczny

Wzmacnianie rodziny w petnieniu funkcji opiekunczo-
wychowawczych oraz zapewnienie dzieciom i mtodziezy
bezpiecznych warunkéw rozwoju i wsparcia w sytuacjach
kryzysowych.

VI.1 Rodzina i dzieci

Zapewnienie seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami
warunkow do bezpiecznego i samodzielnego
funkcjonowania w srodowisku lokalnym oraz
przeciwdziatanie ich wykluczeniu spotecznemu.

VI.2 Osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

Ograniczenie negatywnych skutkéw sezonowosci lokalnego
rynku pracy oraz wspieranie aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow gminy.

VI.3 Rynek pracy i
przeciwdziatanie bezrobociu

Ograniczenie zjawiska przemocy domowej oraz
zapewnienie skutecznego wsparcia i ochrony osobom jej
doznajgcym.

V1.4 Przeciwdziatanie przemocy
domowej

Ograniczenie wystepowania uzaleznien i zachowan
ryzykownych wsréd mieszkarncow gminy, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy.

VL.5 Profilaktyka uzaleznien

Wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkancéw oraz

LD ELEU RIS rozwoj oferty kulturalnej integrujgcej spotecznos¢ lokalna.

V1.7 Rozwoj ustug spotecznych i
ekonomii spotecznej (obszar
gminno-specyficzny)

Rozwdj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej
dostosowanych do sezonowego, nadmorskiego charakteru
gminy.

Podrozdziat X.1 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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X.2 Znaczenie wdrozenia Strategii dla rozwoju gminy

Realizacja przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych wspierana jest przez katalog ustug spotecznych,
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi i innymi partnerami przy realizacji wybranych ustug i zadan
publicznych, w tym zadan zlecanych we wtasciwym trybie, oraz rozwijang wspdtprace miedzysektorowg w
obszarze ekonomii spotecznej. Finansowanie realizacji celéw opiera sie na $rodkach witasnych gminy,
dotacjach z budzetu panstwa oraz srodkach pozabudzetowych i funduszach zewnetrznych, a dotychczasowy
wzrost wydatkéw na zadania polityki spotecznej wskazuje na zwiekszajgca sie skale ich finansowania, ktérej
przyszty zakres zaleze¢ bedzie od corocznych decyzji budzetowych i dostepnosci sSrodkow.

Spéjny system wdrazania, oparty na koordynujacej roli Centrum Ustug Spotecznych, oraz ugruntowany,
coroczny system monitoringu i okresowej ewaluacji, majg zapewnié warunki do systematycznej, opartej na
danych oceny postepdéw realizacji Strategii oraz jej elastycznego dostosowywania do zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych gminy przez caty okres jej obowigzywania.

Podrozdziat X.2 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikow 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
X.3 Perspektywa realizacji na lata 2027-2037

KIERUNEK ROZWOJU GMINY

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Miasta Krynica Morska na
lata 2027-2037 wyznacza spojny i realistyczny kierunek rozwoju lokalnej polityki

spotecznej, tgczqcy troske o mieszkancow najbardziej potrzebujgcych wsparcia z
dalszym wzmacnianiem potencjatu instytucjonalnego gminy oraz rozwojem ekonomii
spofecznej dostosowanej do jej nadmorskiego, sezonowego charakteru.

Wskazane jest, aby konsekwentna realizacja niniejszej Strategii, prowadzona we wspodtpracy wszystkich
podmiotéw lokalnej polityki spotecznej oraz przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnej, przyczyniata sie do
systematycznego podnoszenia jakosSci zycia mieszkanicow Gminy Miasta Krynica Morska przez caty okres
obowigzywania dokumentu, tj. do roku 2037.

Podrozdziat X.3 | Urzad Miasta Krynica Morska, ul. Gérnikdw 15, 82-120 Krynica Morska | Pazdziernik 2026 r.
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